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TOM TAT BAO CAO

Nhom Chuyén trach vé gido duc Viét Nam — Hoa Ky duogc thanh 14p vao thang 6 ndm 2008 theo
Bién ban ghi nho gitra dai dién Chinh pht Viét Nam va Chinh phu Hoa Ky. Nhiém vu cia Nhém
Chuyén trach 1a dén thang 01 nim 2009 dua ra cac khuyén nghi cho Chinh phu Viét Nam va
Chinh’ phu Hoa Ky vé viée nang cao quan hé hop tac giao duc dai hoc, dac biét trong ba linh vuc
chu yéu la:

1. Khuyén khich ting cudng quan hé hop tac va lién két dao tao sau hon giita cac trudng dai
hoc ctia Hoa Ky va Viét Nam;

2. Tang sb luong sinh vién Viét Nam hoc tai cac trudng dai hoc Hoa Ky, dic biét sinh vién
hoc tién s¥; va

3. Thuc ddy cac chuong trinh dio tao dugc thiét ké giup sinh vién Viét Nam co dugc ki
nang can thiét phuc vu cho cong cudc hién dai hod néu kinh té Viét Nam.

Nhém Chuyén trach bao gém céc dai dién cao cip cua Chinh phi hai nuéc, can bo cao cip trong
nganh gido duc dai hoc cua hai nu6ce va dai dién cua doanh nghi€p. Nhom Chuyén trach cling tap
hop 6 Ban Tu van vé cic van dé trong tim nham huy dong kinh nghiém chuyén mén va cung cap
thong tin dau vao cho Nhom trong qua trinh xay dung khuyén nghi.

Bdi canh

Ngoai nhirng khuyén nghi cu thé cho ba linh vyc chinh dugc trinh bay tom tat dudi ddy va chi tiét
trong cac phan sau cua Bao cao, Nhom Chuyén trach vé gido duc Viét Nam — Hoa Ky cling deé
cap dén mot sé van dé ¢ pham vi rong 16n hon dé hiéu rd thém nhiing khuyén nghi nham ting
cudng sy hiéu biét va hop tac giita hai nude trong linh vuc gido duc dai hoc.

Thir nhat, Nhém Chuyén trach nhat tri cao vé tim quan trong cta viéc ting cudng hop tac trong
linh vuc gido duc dai hoc, tao diéu kién tét cho sinh vién, giang vién va can bd nghién ctru trong
tat ca cac bac dao tao, cac linh vuc va co s& dao tao cua ca hai nude, gop phan ting cudng Su
hiéu biét va tinh hiru nghi lau dai giira nhan dan hai nuéc Hoa Ky va Viét Nam.

Thir hai, Nhém Chuyén trach xac dinh sy can thiét can phai hién dai ho4 nén gido duc dai hoc
Viét Nam, bao gdm cac ddi méi co ban vé quén tri dai hoc, tu chu cua céc co s¢ dao tao, tai
chinh va quan 1y, tuyén dung giang vién, co cdu luong va dé bat, ciing nhu chwong trinh dao tao,
phuong phap giang day, kiém tra danh gia va nghién ctru. Theo quan diém ctia Nhom Chuyén
trach, nhitng thay d6i nay khong chi can thiét ¢é chuan bi cho sinh vién nhiing klen thire phu hop
Vé6i thi truong lao dong, nhitng k¥ ning co ban dé ho tim dugc viéc 1am trong nén kinh té dang
trong qué trinh hién dai hoa ctiia Viét Nam, ma viéc cai cach gido duc mét cach co ban va hé
théng 13 diéu khong thé thiéu dé tao ra mot mdi trudng dao tao t6t cho sy hop tac lau dai, bén
vitng gitra cac truong dai hoc va cao dang cia Hoa Ky va Viét Nam.

Thi ba, Chinh pha Viét Nam phai 1a cha thé ctia qua trinh hién dai hoa va d6i moi gido duc dai
hoc, va la nguon cung cap tai chinh cho qua trinh nay ¢ Viét Nam. Trong qué trinh d6i méi s€ can
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¢6 su tu vin va hop tac clia cac chuyén gia nudc ngoai trong do c6 Hoa Ky & cac linh vuc gido
duc khac nhau, nhung viéc tham gia ctia ho s€ chi mang lai nhitng d6i mai c0 tinh hé thong néu
nhu c6 dugc su ho trg mot cach tich cuc caa Chinh phu hai nudec.

Thir tw, cac khuyén nghi caa Bao cdo nay s& mang lai loi ich trong méi truong canh tranh qudc té
nhd ¢6 su cam két ting cudng hop tac trong linh vuc gido duc dai hoc cua Chinh phua hai nuée.
Tuy nhién cac co s& gido duc dai hoc ciia Hoa Ky, von c6 tinh ty chu rét cao, cling nhu khu vuce
doanh nghiép tu nhan mang tinh doc lap, gitr vai tro quan trong trong viéc cung cap chuyén moén
va ngudn luc dé duy tri mdi quan hé gido duc dai hoc, s& chi ddu tu khi ho nhan thdy mdi quan hé
d6i tac d6i bén cung c6 loi.

Thir nim, Nhém Chuyén trach hiéu rd 1a con nhiéu thach thic & phia truée va can phai c6 su
tham gia cua cdc co quan nha nudc, cac t6 chirc phi chinh phu trong céc linh vue, nganh, co s¢
khac nhau. Chinh vi vy can phai lam rd nhitng gi can phai lam ngay, nhing gi can phai kién tri,
nhing gi c¢6 thé thyc hién dugc trudc mat va nhimg gi cAn phai c6 thoi gian méi dat duoc.

Thtr sau, cac khuyen nghi nay co lién quan chat ché voi nhau va két qua cua mot linh vuc nay sé
phu thude vao tién trién ctia cac linh vyc khac. Giao duc dai hoc la mét hé thong phuc tap trong
bat ky mot xa hdi nao va nd bao gdm nhiéu bo phan cu thanh c6 lién quan dén nhau.

Nhirng khuyén nghi chinh

1. Can phai sém 1am rd va don gian hoa quy trinh can thiét cho viéc hop tac co hiéu qua hon giita
cac co sd giao duc dai hoc cia Hoa Ky va doi tac ciia ho ¢ Viét Nam.

2. Céc co s6 ddo tao ctiia Viét Nam can duoc trao quyén tu chii cao hon véi trach nhiém giai trinh
16n hon trong sy hop tac giita cac co s¢ giao duc cia Viét Nam va Hoa Ky. Ngoai ra can c6
nhimng cai thién mang tinh hé thong va lau dai thong qua cac Chuong trinh tién tién. Dé duy tri
dugc hop tac voi cac co sé dao tao ciia Hoa Ky, cac quan hé dbi tac phai hoat dong mot cach
minh bach hon, linh hoat hon va c6 su hd trg dugc du bao trudc mot cach co hé théng hon.

3. Pé thu hat dugc cac trudong dai hoc va khu vire doanh nghiép tu nhan Hoa Ky dau tu vao viéc
xay dung thanh cong mot truong dai hoc theo moé hinh dai hoc Hoa Ky ¢ Viét Nam, can phai
chuan bi cho ho ¢6 dugc mdt tam nhin mang tinh thyc tién va c6 1gi cho ca hai bén ciing nhu cam
két vé quan tri, ty chu, trach nhiém giai trinh, tai chinh, hoat dong, dao tao va chét luong nhu
dugc xac dinh trong béo cdo ciia cac ban tu van (xem phu luc). Can xac dinh mot hoic mot nhom
cac truong dai hoc ¢6 tiém nang dung ra chu tri xay dung ké hoach chién lugc vai 16 trinh phi
hop nham dat duoc két qua 1au dai nhu mong doi. Nhém Chuyén trach khuyén nghi budc thi
nhat 13 nén tap trung vao viéc thanh 1ap mot truong dai hoc dinh hudng nghién ciru theo mé hinh
dai hoc Hoa Ky, dao tao & trinh d6 dai hoc.

4. Viée tang 6 lugng nghién ciru sinh Viét Nam sang hoc tai Hoa Ky doi hoi phai ¢6 sy chuan bj
k§ ludng tir céc bac dai hoc va bac thac si nham tao ra nhiing tmg cir vién c6 kha nang hoc tap
thanh cong tai cac truong dai hoc & Hoa Ky. Pé tao ra mot doi ngii ing cir vién gioi cho trinh do
nghién ctru tién si, cac chuwong trinh dao tao cho bac thac si nén duoc phat trién phu hop. Dé thu
hut dugc nhitng ngudi duge dao tao tai Hoa Ky tré vé Viét Nam giang day va nghién ctru, qua d6
tang cudng niang lyc nghién ciru trong nudce ciing nhu hé théng gido duc dai hoc, can phai c6
nhirng d6i M&i nham tao ra moi truong giang day va nghién ctru phong pha, coi md.



5. Pam bao chit lugng dao tao 13 mot diéu kién tién quyét dé Chinh phu, cac quy, doanh nghiép
hay céc nguén khac xac dinh mirc hd tro kinh phi cho cac co sé gido duc dai hoc. Viéc thiét 1ap
mot quy trinh kiém dinh chét luong doc lap, trong do viéc cong nhan chét luong cac chuong trinh
dao tao va co s¢ dao tao dugc dua trén cac danh gia déng cép mot cach khach quan, minh bach 1a
mdt budce di hitu hiéu dé tién téi viée co duogc chat lugng dao tao duoc thé gidi cong nhan.

6. Thong qua mot ké hoach qudc gia hiéu qua dé phat trién cac ky ning tiéng Anh can thiét néu
Viét nam mudn canh tranh thanh cong trong nén kinh té toan cau va thu hat dau tu nudc ngoai.
K& hoach nay s& can phai c6 su tham gia hop tac ctia cic co so gido duc qudc té va cong dong
doanh nghiép.

7. Céc doanh nghiép va t6 chirc phi loi nhuan phai tham gia truc tiép, thuong xuyén nham thic
day hop tac hiéu qua hon nira gido duc dai hoc giita hai nudc. Trao d6i thuong xuyén va manh
mé hon nita giira cac truong dai hoc Viét Nam véi cac doanh nghiép 1a yéu 6 trong tim dé thic
day méi quan tim chung la xay dung mot luc luong lao dong c6 trinh d0, c6 k§ ning can thiét dé
canh tranh trong nén kinh té dang trong qua trinh hién dai hod cua Viét Nam.

Hanh déng tiép theo

Trong Bao c4o nay, Nndm Chuyén trach dua ra nhimg nhan xét va khuyén nghi vé nhiing linh
vuc da néu trong Bién bdn ghi nho ky gitta dai dién hai Chinh pht Viét Nam va Hoa Ky. Tuy
nhién Bdo cao nay khong phai la két luan cudi cung ma thuc ra 1a goi mé su tiép tuc thao luan,
theo dbi, trao doi, tham gia gilra cac d01 tdc nha nude va tu nhén, va cac bén lién quan khac.
Nhom Chuyén trach tin rang mot s6 van dé can duoc tlep tuc trao d6i thém, vi vy can duy tri
hoat dong ciia mot s6 nhém tur van tuong ty nhu cac tiéu ban tu van da duoc thanh 1ap va hd trg
cho Nhém Chuyén trach viét bao cao, sau khi Nhém Chuyén trach giai thé vao thang 9 niam
2009. Nhitng nhém tu van nay c6 thé la:

e Nhom tu vin dé chi tiét hod 16 trinh thanh 1ap mot trudng dai hoc theo mé hinh dai hoc
Hoa Ky, ké ca viéc tu van cho Bo Gido duc va Pao tao du thao dé an thanh lap truong dé co
thé thu hat dugc sy quan tdm cua cac truong dai hoc doi tac va cac nha tai trg tiém nang cta
Hoa Ky.

e Nhom tu van vé hop tc gitra nha truong va doanh nghi¢p nham xac dinh nhimng budc di
can thiét dap Ung nhu cau cua nén kinh té Viét Nam vé ngudn nhan cong va can bo quan 1y co
k¥ ning mang tim quc té.

o Nhom tu vin xem xét danh gia cic ngudn tai chinh can thiét nhu di ghi trong khuyen nghi
va 1§ trinh cua Bdo cao nay. Viéc xem xét danh gia nay nharn gilip cac nha tai trg tiém ning
dinh huéng cac du tu cia ho vao cac linh vuc con thiéu v6n, phu hop véi quan tdm cua ho,
vi du nhu ting cudng Chuong trinh tién tién, mé rong chuong trinh dio tao tiéng Anh hoic
dau tu xay dung mot truong dai hoc theo mé hinh dai hoc Hoa Ky ¢ Viét Nam. Céach lam
nhu vay c6 thé 16i cuén doanh nghiép tw nhan dau tu cho nganh gido duc trong cac dy an cu
thé va mang lai cac két qua co thé do luong duoc.



 Nhém tu van vé d6i méi co ché, chinh sach dam bao cho cac bén hiéu rd hon loai hinh dbi
ma&i ma hé thong giao duc ctia Viét Nam dang can nham tang cuong hop tac giao duc dai hoc
véi Hoa Ky, va 16 trinh can thiét cho cac doi maéi nay.

Trong qua trinh thdo lun, cac thanh vién cua Nhém Chuyén trach dé xuét sir dung cac chuong
trinh trao d6i gido duc ciia Bo Ngoai giao Hoa Ky nham tao ra cac két qua gop phan thyc hién
cac khuyén nghi ghi trong Bao céo nay. Cac nd luc d6 bao gdm viée guri cac giao su Hoa Ky sang
Viét Nam dao tao giang vién hodc cai tién cong tc quan 1y trudng dai hoc, hodc to chirc cac
chuong trinh trao déi. can bo chuyén mén gitip Viét Nam thanh 1ap céc co quan kiém dinh va
khao thi gido duc. bé thuc hién cbng viéc nay, Nhém Chuyén trach khuyén nghi td chirc mot
doan chuyén gia gido duc cua Hoa Ky sang Vit Nam lam vi¢c voi Dai st quan Hoa Ky va B
Gido duc va Dao tao dé xay dung mot ké hoach nhiam phat huy t6i da hiéu qua cia cic chuong
trinh trao d6i nay.

Tran trong Kinh trinh
Ngay 30 thang 9 nam 2009

PAI SU HQP CHUNG QUOC HOA KY THU TRUONG BQ GIAO DUC VA PAO TAO
TAI VIET NAM NUOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Michael W. Michalak Pham Vii Luin

Ny 7% L)




BAO CAO

CUA NHOM CHUYEN TRACH GIAO DUC VIET NAM - HOA KY

GIOI THIEU CHUNG

Nhom Chuyén trach Gido duc Viét Nam — Hoa Ky duoc thanh 1ap vao thang 6 nam 2008 theo
Bién ban ghi nho do Thu truéng Ngoai giao phu trach ngoai giao cong chung, B Ngoai giao
Hoa Ky James K. Glassman va Thir truéng Bo Gido duc va Pao tao Pham Vii Luén ky tai try sé
Bo Ngoai giao Hoa Ky, Washington DC, ngay 25 thang 6 ndm 2008, duéi su chimg kién ctia Thu
tuéng Chinh phu Viét Nam Nguyén T4n Diing.

Nhiém vu ciia Nhom Chuyén trach 1a dén thang Giéng nam 2009 dua ra cac khuyén nghi cho
Chinh phu hai nude Viét Nam va Hoa Ky vé viéc nang cao quan hé hop tac gido duc dai hoc, dac
biét trong ba linh vuc chu yeu la:

e Khuyén khich ting cudng quan hé hop tac va lién két dao tao sau hon giira cac truong dai
hoc cua Hoa Ky va Viét Nam

e Ting s6 luong sinh vién Viét Nam hoc tai cac truong dai hoc Hoa Ky, dic biét sinh vién
hoc tién s¥.

e Thuc day cac chuong trinh dao tao duoc thiét ké gitip sinh vién Viét Nam c6 dugc k¥
nang can thiét phuc vu cho cong cudc hién dai hoa néu kinh té Viét Nam.

Sau cudc hop dau tién cia Nhom Chuyén trach tai Ha Noi ngay 22 thang 9 nam 2008, sau (06)
Ban Tu véan da duoc thanh 1ap bao gdm cac chuyén gia va cic bén lién quan trong linh vuc gido
duc dai hoc va doanh nghiép nham cung xem xét va dua ra cac khuyén nghi c6 lién quan dén cac
véan dé (1) thanh 1ap mdt truong dai hoc theo md hinh dai hoc Hoa Ky tai Viét Nam, (2) tang s6
lwong gido vién, sinh vién Viét Nam di hoc tién sy & Hoa Ky, (3) hd trg “Chuong trinh tién tién”
trong tong thé xdy dung chuong trinh dao tao ¢ Viét Nam, (4) nang cao ning lyc ddo tao tiéng
Anh, (5) cai tién cong tac kiém dinh va khao thi, va (6) xay dung quan hé déi tac giira truong dai
hoc va doanh nghiép.

Khuyén ngh} clia cac Ban Tu van d3 duoc thao luin trong cudc hop tbt'r hai cua thm Chuyén
trach duoc to6 chure ngay 18 thang 11 nam 2008 qua hé thong mang truyén hinh truc tiép DVC.

Két qua hai cudc hop trén cua Nhém Chuyén trach cling véi cudc hop qua di¢n thoai vao ngay 19
thang 12 nam 2008 va cudc hop cuodi cung t0 chire tai thanh pho Ho Chi Minh ngay 14 thang 01
nam 2009 1a co so cua B&o cao nay.



THANH VIEN NHOM CHUYEN TRACH VA PAI DIEN PHiA HOA KY

Hiép hoi cac Truwong Dai hoc Hoa Ky
Robert Berdahl — Thanh vién
Chu tich

John Vaughn — Dai dién
Ph6 Chu tich diéu hanh

Cong ty General Electric
Ferdinando ‘“Nani” Begcalli:FaICO — Thanh vién
Chu tich kiém Giam doc Piéu hanh

Stuart L. Dean — Dai dién
Chu tich

Téap doan Intel
Craig Barrett — Thanh vién
Chu tich Ho1 dong Quan tri

Ripk Howarth —Dai dién
Tong gidm doc
Intel Products, Vietnam

Truwong Dai hoc Johns Hopkins
Kristina Johnson — Thanh vién
Phé Chu tich vé cac Van dé Hoc thuat

Pamela Cranston — Dai dién
Pho hi€u truong vé cac chuong trinh quoc té

Trwong Pai hoc New School
Bob Kerrey — Thanh vién
Chu tich

Ben Lee — Pai dién
Pho Giam doc cap cao phu trach cac van dé quoc té

Pai sir quan Hop chiung quéc Hoa Kv tai CHXHCN Viét Nam
Dbai sir Michael W. Michalak (Thanh vién khong chinh thirc)

B0 Ngoai Giao Hoa Ky, Cuc Van hoa Giao duc
Goli Ameri (Thanh vién khong chinh thurc)
Tro 1y Ngoai trudng cac van dé Van hoa Giao duc

Thomas Farrell (Thanh vién khong chinh thirc)
Pho Tro 1y Ngoai trudng cdc Chuong trinh hoc thuét



THANH VIEN NHOM CHUYEN TRACH PHIA VIET NAM

Bo Gido duc va Dao tao
Banh Tién Long — Truéong nhém
Thtr trudng thuong truc

Vq Giao duc Pai hoc, Bo Giao duc va Dao tao
Tran Thi Ha — Thanh vién
Vu trudng

Vu Hop tic Quoc té, Bd Gido duc va Dao tao
Tran Ba Viét Ding — Thanh vién
Vu trudng

Pai hoc Pa Ning
Bui Van Ga — Thanh vién
Gi,m ®éc

Tru’(‘)’yg Dai hoc Cin Tho
Nguyén Anh Tuan — Thanh vién
Hiéu truéng

THANH VIEN NHOM TU VAN PHiA VIET NAM

B Ngoai giao
Lé Cong Phung (Thanh vién khong chinh thurc)
DPai st dac ménh toan quyén nuoc CHXHCN Viét Nam tai Hoa Ky

B Gido duc va Dao tao

Nguyén Xuan Vang
Cuc trudng, Cuc Pao tao véi nudc ngoai

Nguyén Vin Ngur
Vu truong, Vu Ké hoach Tai chinh

Bui Manh Nhi i
Vu truéng, Vu To chitc Can bd

Nguyén Ngoc Hung o
Pho Vu truong, Vu Hop tac Quoc té

Nguyén Thi Lé Huong
Pho Vu trudng, Vu Gido duc Pai hoc

Tran Vin Nghia 5 )
Pho Cuyc trudng, Cuc Khao thi va Kiém dinh Chat luong Gido duc



TO THU KY CUA NHOM CHUYEN TRACH PHiA VIET NAM

Nguyén Thi L& Huong, Phé Vu truong, Vu Gido duc Pai hoc, Tb truong, Bo Gido duc va Pao
tao

Nguyén Vian Hyu, Chuyén vién chinh, Vu Gido duc va Dai hoc, B Gido duc va Pao tao
L& Ptic Long, Chuyén vién chinh, Vu Hop tac Quéc té , BO Gido duc va Pao tao
Ha Vian An, Chuyén vién chinh, Vu Chau My, B6 Ngoai giao



KHUYEN NGHI POI VOI CAC LINH VUC CHINH

|. KHUYEN KHICH TANG CUONG QUAN HE HQP TAC VA LIEN KET PAO TAO
SAU HON GIUA CAC TRUONG PAI HQOC CUA HOA KY VA VIET NAM

A. L§ trinh thanh 1ap m{t truong dai hoc theo md hinh dai hoc Hoa Ky ¢ Viét Nam
Béi cianh

Thanh 1ap mét truong dai hoc theo mo hinh dai hoc Hoa Ky ¢ Viét Nam 1a mét vu tién hang dau
cua Bo Giao duc va bao tao. Theo ké hoach ban dau, B6 Gido duc va Pao tao mudn tim cac ddi
tac cua Hoa Ky cung cép can bd quan ly va giang vién trong muoi nam dau, Bo Giao duc va bao
tao s& dau tu vao co co vat chat, co thé 1a thong qua khoan vay hon 100 tri¢u do- la M tir mot to
chtic cho vay qudc té. Cac diém chinh trong ké hoach ban dau cua Bo Gido duc va Pao tao la:

e Truong s& 1a mot trudng cong, da nganh theo dinh hudng nghién ciru dang cap qudc té co
thé so sanh véi cac trudng tot nhat trong khu vuc va ¢6 quan hé véi cac truong dai hoc va
doanh nghiép qudc té.

e Dén nam 2020, Truong s& 1a mot trong nhitng trudng hang dau ¢ Viét Nam va 1a mot mo
hinh cho céc trudng dai hoc khac noi theo ciing nhu 1a dong luc cho cac trudng cai tién
cong tac quan 1y va nang cao chat luong giang day, nghién ctru. Truong ciing 14 co sé dao
tao can by va giang vién.

e Trudng s& to chirc nghién ctru theo yéu ciu ciia nén kinh t& qudc dan va yéu ciu cua dia
phuong noi dat truong.

e Chinh phu Viét Nam sin sang cap kinh phi dé xay dung truong va Trudng thude vé chinh
phu Viét Nam

e Trudng can co sy tham gia clia cac truong dai hoc & Hoa Ky vé can bo, giang vién, va
nhiing hd trg khac trong mudi nim dau.

e Truong s€ sit dung chuong trinh dao tao, phuong phép giang day va phuong thirc quan ly
theo mo hinh ctia Hoa Ky. Giang vién s& duoc tuyén lya va danh gia theo hinh thirc canh
tranh.

e Dé tang cuong sy tham gia cua giang vién Hoa Ky trong viéc phat trién truong, trudng s&
t6 chirc hoc ky hé dé cac giang vién Hoa Ky co nhiéu thoi gian tham gia giang day ¢
truong.

e Truong co quyén tu chud cao trong cac linh vyc quan tri, tai chinh, nhan lyc, tuyén dung
va dé bat giang vién.

e Truong s€ phai thuc hién céc trach nhiém xa hoi ddi v&i Viét Nam, va tuan tha theo quy
ché do Thii tuéng Chinh phii ban hanh.

e Céc khoa du kién s& bao gdbm cac khoa phil hop v6i mét truong dai hoc nghién ctru da
nganh, bao gdm Céng nghé, Strc khoé, Kinh té, va Kinh doanh.

e Lo trinh dy kién: 2010- thiét 1ap co cau t6 chirc ban dau; 2011, tuyén sinh va bat dau dao
tao; 2012, hoan thanh xay dung truong va tuyén hoc vién thac sy va tién sy.
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Nhom Chuyén trach da thdo ludn tinh kha thi ctia ban dé cuong thanh 1ap mot truong dai hoc
theo theo mé6 hinh dai hoc Hoa Ky cua B6 Gido duc va Pao tao va cac giai phap nham dat duoc
cac muc tiéu du tinh.

Khuyén nghi

Can xay dung mot 1o trinh tién téi viéc thanh ldp mot truong dai hoc theo mé hinh dai hoc Hoa
Ky. Bo Gido duc va Dao tao S€ thuc hién cac budc sau voi su tu van cua chuyén gia Hoa Ky khi
dwoc yéu cau:

e Xac dinh mot hodc mdt nhom céac truong dai hoc ctia Hoa Ky la ddi tac phéi hop thuc
hién thanh 1ap mét truong dai hoc theo moé hinh dai hoc Hoa Ky. B6 Giao duc va Pao tao
da trao doi véi Hé thdng Dai hoc California (UC), Pai hoc bang California (CSU) va véi
cac trudng dai hoc khac vé kha ning nay.

e Chuén bi mot dé an hodc tai liéu vé viéc thanh 1dp mot truong dai hoc theo mé hinh dai
hoc Hoa Ky dé gi01 thiéu voi cac nha tai trg tiém nang va cac co so giao duc Hoa Ky. Pé
an nay can bao gbm mot ké hoach chi tiét, c6 thé thuc hién duoc va thdng béo ciia Bo
Gi4o duc va Dao tao vé viéc dam bao tinh tur chi cho tmong

e To lap mot danh sach cac nha dau tu tiém ning €0 tIOp cEn. Danh s,ch nuy ca th0 bao
gom cac truong dai hoc, quy, t6 chirc phi chinh phu, t6 chirc da qubc gia va cong ty tu
nhan.

e Tiép can véi cac nha dau tu trén va cic nha dau tu tiém ning khac va cho ho thay rd
nhimg loi ich cta viéc thanh 1ap mot truong dai hoc nhu vay dbi voi Viét Nam va Hoa
Ky.

e Xay dung mot trang web dé tit ca cac truong dai hoc Hoa Ky ¢6 quan tim déu c6 thé tiép
can duoc v6i ban dé an mot cach dé dang.

e Thanh lap mot ban tu van gitip chi tiét hoa 16 trinh cho viéc thanh lap trudong va cung cap
thong tin ddu vao cho Bo Gido duc va Do tao trong viée xdy dung dé 4n thanh 1ap trudng
va st dung ban dé 4n nay dé thu hit sy quan tdm cia cac di tac 1a cac truong dai hoc va
nha tai trg Hoa Ky.

e Thiét 1ap céc chi sb thuc hién nhu két qua kiém tra, ty 1¢ sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am,
an pham cia giang vién nhim nang cao hon nita trach nhiém giai trinh, va tir d6 danh gia
lanh dao céac trudng dai hoc thong qua cac chi sb nay.

e Thyc hién nhitng khuyén nghi trong cac linh vuc khac ctia ban béo cdo nay la nhiing diéu
kién can thiét quan trong cho sy thanh cong cua truong dai hoc theo mo hinh dai hoc Hoa
Ky ¢ Viét nam. Tién trinh thuc hién toan dién nhitng khuyen nghi nay thuc su can thiét dé
thuyét phuc cac nha du tu va cac déi taic Hoa Ky vé sy quyét tim ciia BO Gido duc va
Pao tao trong viéc nang cao chat luong hé thong gido duc dai hoc & Viét nam.

Nhitng hé tro ¢é thé cé tir Chinh phit Hoa Ky trong viéc gitip thanh ldp mét truong dai hoc theo
mo hinh dai hoc Hoa Ky:

e Tu van cho B Gido duc va Pao tao trong vi¢c xay dung dé an va trang web néu trén.

e Lién hé véi cac truong dai hoc & Hoa Ky dé cung cép thong tin va khuyén khich ho tham
gia vao de an.
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Tiép can véi cac quy cua Hoa Ky hodc cac quy khic co thé quan tim dén viéc dau tu
thanh 1ap truong.

DBoéng vai tro tu van cho cac bén lién quan ¢ ca hai nudc, to chire cac cude gdp go gitra cac
t6 chtrc cua Hoa Ky voi BO Gido duc va Do tao va cung cap cac hd tro xtc tién khac.
Lam viéc vdi cac truong dai hoc Hoa Ky ma B Giao duc va Pao tao da tlep can dé xem
xét kha ndng moi ho 1am céc thanh vién sang 1dp truong dai hoc theo md hinh dai hoc
Hoa Ky, va gitp ho hiéu rd muc tiéu ciing nhu tinh kha thi cta tt ca cac ndi dung cua dé
an.

St dung cac chuong trinh do Chinh phu Hoa Ky tai trg dé hd tro truong dai hoc theo mo
hinh dai hoc Hoa Ky nhu Chuong trinh Fulbright, Quy Gido duc Viét Nam (VEF) v.v.

Cac yéu to khac can quan tam

Giai doan dau Truong dai hoc mé hinh dai hoc Hoa Ky v6i dinh huéng nghién ctru s€ tap
trung vao dao tao trinh do dai hoc, phat trién dan cac chuong trinh dao tao thac si va tién
si. V6i chuong trinh gido duc chat lugng cao, trudng nay s& cung cap cho nén kinh té Viét
Nam d6i ngii can b k¥ thuat, quan 1y ¢6 trinh do. Sinh vién tot nghiép & truong nay s&
duoc chudn bj tot cho viéc hoc sau dai hoc ¢ nuéc ngoai. Quan trong hon nita 13 trudng
nay s€ 1a noi cdc hoc gid va nha khoa hoc Viét Nam & nudc ngoai vé lam viéc. Lam nhu
vy s& mang lai tac dong 16n cho hé thdng dai hoc, khong chi 1a qua timg giang vién, can
bd tham gia cong tdc ¢ truong, sinh vién dugc dao tao ma trudong con 1la mdt mod hinh
quan 1y tot, mot don vi canh tranh lanh manh. Pdng thoi, Trudng con cé vai trd kich thich
su thay ddi va 1a mot mo hinh cho céac truong dai hoc khac & Viét Nam hoc tap va lam
theo.

Nghién ctru kinh nghiém cuia cac truong dai hoc da nhan dugc hd tro ctia Chinh phu Hoa
Ky trong may thap nién gan day, nhu Vién Cong nghé Trung dong (Thé Nhi Ky), Vién
Cong Nghé Kanpur - An D6. Nhitng truong nay da thanh cong vi nhing 1y do sau:

A Chinh phu Hoa Ky khéng don phuong tai trg cho cac truong ndy ma xay dung
quan h¢ dbi tac voi cac truong dai hoc, cac quy (nhu Quy Ford) va Co quan Phéat
trién Qudc té Hoa Ky (US AID) dé cung cép ho tro.

Mot nhom cac truong dai hoc da tham gia.

Ban dau cac trudong nay khong thanh 1ap mot truong da nganh ma tap trung vao

cac nganh khoa hoc, cong nghé va k¥ thuat.

Céc truong dugce thanh 1ap véi tinh tu cht cao, khong hoat dong dudi sy kiém soat

cua Chinh phu.

Giang vién co thé canh tranh dé duoc dé bat va duoc nhéan cac khoan kinh phi cho

nghién ctru; thuong xuyén thuyén chuyén giang vién; c6 hé théng danh gia chéo

nham nhéan dugc kinh phi cho nghién ctru va cong bd két qua; c6 dau tu thich déng
cho sinh vién dai hoc chuén bi hoc tiép ¢ bac sau dai hoc.

A Cac doanh nghiép cling tham gia dong gop y kién Ve nhiing gi can dao tao dé co

thé dap u'ng t6t nhat nhu cu phat trién nhan luc qudc gia.
Dam bao rang tat ca cac dbi tic dong ¥ v6i “ban ké hoach cdng tac” thanh lap truong dai
hoc
Pam bao tinh tu chi cta cac di tac 1a cac truong dai hoc ciia Hoa Ky trong cac quy dinh
vé quan 1y, chuong trinh, co cau lwong, thudng va cac chinh sach khac.

> D>

>\
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e Chia nho d 4n thanh cac budc khac nhau va co thé coi do6 1a nhitng hoat dong doc lap,
tién hanh dong thoi (cap von, tuyén lya truong tham gia, bat dau véi mot khoa va mo
rong dan dan) nham giam thiéu nhitng kho khan khi thuc hién mot dé an c6 quy mé 16n.

e Thanh 1ap Truong dai hoc theo mo hinh dai hoc Hoa Ky 1a mot dé an 1au dai véi nhiéu
hop phan va phai tién hanh voi nhip d6 khac nhau. Céc truong dai hoc Hoa Ky khi xem
Xét viéc tham gia, déu phai hop Hoi dong quan tri va quy trinh nay mat rat nhiéu thoi
gian.

e Tao diéu kién dé thu hut cac truong dai hoc ¢ Hoa Ky, nhitng truong mubn ¢ quan h¢
quéc té chu yéu 1a dé ting cudng co hoi giao luu cho sinh vién va ting cudng co hoi
nghién ctru cho gido vién cua ho.

e Tao dung co s¢ cho mot truong dai hoc méi s€ co nhiéu kho khan vé quan ly va diéu
hanh. Nhitng yéu t6 co ban ciia mot trudng dai hoc hién dai, nhu thiét ké va thanh 1ap hé
théng van hanh - quan tri, tai chinh va ké toan, tuyén sinh, phat trién thu vién, v.v... - doi
héi cac dbi tac Hoa Ky phai danh cac ngudn luc va nhén lyc khi tham gia vao cac chuong
trinh trao d6i quéc té.

e Tao sy khich 1¢ thu hit cac giang vién Hoa Ky, huyét mach ctia mot truong dai hoc, bao
gbm viéc thuyét phuc cac nha khoa hoc tr¢ va hoc gia ngudi Viét Nam dugc dao tao ¢
nudc ngoai tré vé nude. Cac khich 1& nhu vay co thé bao gdm con duong cong danh sy
nghiép thong qua viéc bd nhiém kép hoic tai tro nghién ciru, tai tro tién di lai, vv.

Nguén tai chinh

e Can phai c6 mot 16 trinh va ké hoach kha thi dé gi6i thiéu cho cac ddi tac tiém ning va
cac nha tai tro khac.
e (Can phai x6a di mot s6 nhén thirc sai vé phuong thirc cap tai chinh cho gido duc dai hoc:

A Thir nhét, can hiéu 13 14 cac truong dai hoc khong thé dat dugc két qua dao tao co
chat lugng va bén viing vé tai chinh ma chi dya vao ngudn thu hoc phi. Tham chi
ngay ci & Hoa Ky, hoc phi chi chiém mot phan trong chi phi hoat dong cua
truong. Thir hai 1a céc truong dai hoc ciia Hoa Ky s€ khong tu chi trd cho cac hoat
dong tham gia vao mot du 4n phét trién ¢ Viét Nam. Trir truong hop mot s6
chuong trinh ¢6 dinh hudng loi nhuén nhu quan tri doanh nghi€p, cong ngh¢ thong
tln cac truong co danh tiéng cia Hoa Ky chi tham gia vao mot dé an phat trién
néu ho nhén dugc nguon tai tro tir bén ngoai theo mot phuong thire phu hop. Kho
khan kinh té toan cau hién nay lam cho nguon tién quyén gop cho cac truong tu &
Hoa Ky giam di va hd tro tir phia chinh quyén cho cac truong cong 1ap cling bi
giam, dong thoi cac nude khac cling mong mubn thu hit cac truong dai hoc co
tlem nang cua Hoa Ky. Vi vay can phai c6 mot co ché tai chinh rd rang 1a mot yéu
cau can thiét.

A Ngudn tai chinh chil yéu cho xay dyng co ban va hoat dong cua truong s& phai do
Chinh phu Viét Nam dam trach, c6 thé théng qua céc t6 chirc cho vay da phuong
nhu Ngan hang Thé gioi (WB) hoic Ngan hang phat trién Chau A (ADB). Sau
mot thoi gian hoat dong, véi danh tiéng tot, 1dc d6 méi co thé huy dong ngudn von
tur khu vyc tu nhén va dong gop khéc.

Xem thém thong tin va khuyén nghi chi tiét tai phu luc — Tém tat B4o c40 cta Ban Tu van 1: Lo
trinh thanh 1ap moét truong dai hoc theo mé hinh dai hoc Hoa Ky.
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B. Chwong trinh tién tién cia Viét Nam
Boi canh

Mot trong nhiing ¢6 gang 16n ctiia B Giao duc va Dao tao trong cong cudc doi mai chat lugng
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam 1a thyc hién cac chuong trinh tién tién (CTTT). Thdng qua céac
CTTT, Bo Gido duc va Dao tao cip kinh phi cho mét sb trudng dai hoc chon loc, sau d6 céc
truong nay & chon Cac trudng dai hoc nudc ngoai 1am ddi tac. Trén thuc té, CTTT 12 viée s
dung mot chuong trinh dao tao cua truong dai hoc cé uy tin & nudc ngoai tai mot truong dai hoc
& Viét Nam, bao gdm tat ca cac phﬁn nhu chuong trinh dao tao, thiét ké khod hoc, tai liéu va
phuong phap giang day. Truong dbi tac nudc ngoai cir giang vién sang day ¢ Viét Nam va dao
tao giang vién, nhn mot s gido su ¢ Viét Nam sang Hoa Ky dao tao. Muyc ti€u la cung cap
chuong trinh dao tao dang cap quoc té cho mot nganh dao tao nhét dinh & mot truong dai hoc cua
Vi¢t Nam. Hién nay 23 CTTT dang duoc thuc hi¢n — 20 trong s6 d6 co ddi tac 1a cac truong dai
hoc ciia Hoa Ky va 03 ddi tac cia Vuwong qudc Anh (xem phan phu lyc cia Ban Tu vin 2:
Chuong trinh Tién tién cta Viét nam dé biét thém toan bo danh sach cac chuong trinh tién tién).

Nhom Chuyén trach nhan thay di co hop tac thanh cong trong Chuong trinh tién tién nay, nhung
nd lyc chung s& mang lai loi ich tong thé hon néu tién hanh xac dinh, danh gi4, phd bién va nhan
rong nhitng md hinh t6t nhat giira cac ddi tac.

Khuyén nghi

Hb tro Chuong trinh tién tién

e Tao dyng mét moi truong glang day nhu moi truong cua cac truong dai hoc 6 Hoa Ky
bao goém ca viéc thuong cho gido vién xuét sic trong giang day, nghién ciru va céng bd
két qua nghién ctru.

e Cai thién diéu kién vat chét, trang thiét bi, phong may va xay dung ngan sach hang nim
cho mua thiét bi méi.

e Chi nhan sinh vién c6 du trinh d6 tiéng Anh theo hoc CTTT. Sinh vién khong du trinh do
tiéng Anh s& lam giam chét luong ctia Chwong trinh. Tt ca sinh vién phai tiép tuc hoc
tiéng Anh trong sudt thoi gian theo hoc CTTT.

e Chi nhan cac sinh vién da dugc chuan bi tot vé hoc thuat dé theo hoc CTTT.

e Cho phép tu cha cao dé CTTT c6 thé tao ngudn vén dap tng cac vu tién vé mua sach,
thiét bi phong thi nghiém va cac vat dung can thiét khac.

e Quang ba CTTT dé thu hit sinh vién giéi nhat. Hién nay nhiéu sinh vién khong biét 14 ho
dang theo hoc mot chuong trinh t6t hon va yéu cau cao hon nhiéu so voi cac chuong trinh
chung trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam

e Boi dudng hang cao klen thirc va nang lyc giang day cho giang vién dang giang day tai
CTTT. Tao diéu kién t6t hon cho cac giang vién nay phat trién chuyén mon.

e Tim kiém cac md hinh va céch thic méi khuyén khich giang vién Hoa Ky sang day cho
cac Chuong trinh nay va dao tao giang vién Viét Nam v6i thoi gian dai hon, it nhat 1a
trong mot hoc ky. Hién nay nhiéu giang vién Hoa Ky chi sang day 02 tuan vi con ban
cong viéc ¢ truong cua ho bén Hoa Ky.

e Khuyén khich ¢6 nhiéu hon nita cic du an hop tac nghién ctru khoa hoc/ting dung gitra
cac truong va doanh nghiép.

14



Pam bao 1a ca ddi tac Hoa Ky va Viét Nam hiéu rd hon muc tiéu cua Chuong trinh, vai
trd va nhiém vu ciia mdi bén.

Khuyén khich sinh vién Hoa Ky tham gia vao Chuong trinh tién tién & Viét Nam. Nang
cao n"ng luc ciia Chuong trinh tién tién s& lam cho Vi0t Nam tré thunh ®a ch du hac hEp
dEn h-n ®&i vii sinh vi2n Hoa K.

Xdy dung chuwong trinh dao tao

Co ciu lai chuong trinh, cho phép sinh vién c6 nhiéu lwa chon hon dé sinh vién ra truong
c6 thé 1am nhimmg cdng viéc khac nhau trong cung mot linh vuc dao tao, dép ing yéu cau
nghé nghiép trong nén kinh té hién nay ¢ Viét Nam.

Day manh thyc hién hoc ché tin chi d¢é sinh vién c6 thé chuyén cac mon hoc gido duc dai
cuong tur nganh hoc nay sang nganh hoc khac. Day da la mot muc ti€u hang dau cua Bo
Gido dyc va Dao tao, nhung viéc chuyén ddi tir nién ché sang hoc ché tin chi can phai
hoan thién nhanh hon va day du hon.

Céu trdc lai chuong trinh dé phu hop véi nhiing cong viéc trong nén kinh té Viét nam
ngay nay.

MG réng chwong trinh tién tién

Ting s lugng chuong trinh tién tién ¢ cac truong dai hoc & Viét Nam.

Xem xét ¥ tuong cho thyc hién nhidu CTTT & cling mot truong.

Néng cao tinh kinh té cta quy mé hop tac bang viéc bd tri cho mot khoa cia truong dai
hoc Hoa Ky thuc hién CTTT véi nhiéu truong dai hoc ¢ Viét Nam

Mo rong nganh dao tao cho cac CTTT. Hién nay méi chi han ché & mot s6 nganh 1a khoa
hoc, ky thuat, néng nghiép, tai chinh, kinh doanh, hé théng théng tin... Ciing can xay
dung CTTT cho cac linh vuc khac nita, bao gdm cac nganh khoa hoc x4 hoi.

Ngdn sach va hé tro dai han

Can c6 sy hd tro dai han dé tiép tuc thu hit duoc sy hd trg tir phia Hoa Ky cho Chuong
trinh nay ciing nhu tiép tuc phat trién chuyén mén cho cac giang vién Viét Nam nham dat
duoc két qua toan dién day du ctia Chuong trinh.

Cung cap mot ngUOn ngén sach tin cdy va duy tinh tru6e cho CTTT. Ngudn kinh phi dang
tin cay 1a yéu td can thiét tao dicu kién cho cac truong dai hoc ctia Hoa Ky 1én ké hoach
va thuc hién chuong trinh dao tao cta ho.

Panh gia nhu ciu cta cac doanh nghiép va diéu chinh dé cac chuong trinh dap tng nhu
cau cu thé nham thu hat sy hd trg ciia cac doanh nghiép. Cac CTTT néu dap tng duoc cac
mdi quan tdm cta doanh nghiép va nhu cau vé nhan luc s& khién cho cac doanh nghiép cé
thé rat linh hoat trong viéc Xac dinh muc tiéu hd trg Chuong trinh nhu thé nao.

Thudng xuyén tién hanh danh gia chuwong trinh tién tién va cung cap thdng tin cho céc
truong dai hoc ¢ ca Hoa Ky va Viét Nam dé co nhimng diéu chinh can thiét. Can c6 su
minh bach hon dé chuong trinh dugc thuc hién hiéu qua nhét.

Xem thém théng tin va khuyén nghi chi tiét tai phu luc — Tom tit B4o c4o cua Ban Tu vén 2:
Chuong trinh Tién tién.
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C. Céc buéc 1am rd va don gidn hoa thii tuc thiét 1ap chwong trinh méi ¢ Viét Nam
B#di canh

Nhiéu té chie gido duc Hoa Ky di co chuong trinh hop tAc & Viét Nam va nhiéu t6 chirc khéac
cling dang xem xét thiét 1ap cic chuwong trinh twong tu. Tuy nhién cac thu tuc thanh 1ap vin
phong dai dién va thuc hién chuong trinh lién két, hop tac cua ho & Viét Nam con chua 13 rang,
phtrc tap va mét nhiéu thoi gian.

Khuyén nghi

e Xay dung va cong bd cong khai cac quy dinh ma mot to chire nude ngoai can thuc hién
khi dang ky thanh lap van phong, gém cac cong doan can thuc hién, ddu mdi lién hé tai
tung don vi va céc loai vin ban gidy t& cAn phai ndp cho ting céng doan.

e Day nhanh tién do xu 1y ho so ¢ timg cong doan.

. Cép thi thuc nhanh hon cho cac gido su Hoa Ky sang lam viéc tai cac truong dai hoc &
Viét Nam va xdy dung quy trinh cap thi thyc don gian va rd rang hon.

e Giai quyét thii tuc Hai quan nhanh hon cho cic gi4o trinh giri tir Hoa Ky, va mién thué
Hai quan dbi voi sach tang cho céac co s gido duc ¢ Viét Nam.

e Cho phép cac truong nudc ngoai ding ky hoat dong vai tu cach 13 t6 chirc khong vi muc
dich lgi nhuan chir khong phai 1a doanh nghiép chiu thué.
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Il. TANG SO LUQNG SINH VIEN VIET NAM HQC TAI CAC TRUONG PAI HQC
HOA KY, PAC BIET LA NGHIEN CU'U SINH TIEN Si

Chwong trinh tién si cho sinh vién Viét Nam
Béi cianh

Dé thuc hién mot phan trong Chién lugc Phat trién Gido duc Viét Nam dén 2020 va ¢ ging thuc
déy ddi méi toan dién gido duc dai hoc Viét Nam, B6 Giao duc va Pao tao mong muén xady dung
mot thé hé méi cac giang vién chat lugng cao phuc vu cong tac giang day va nghién ctiru. Mot
trong nhirmg chién lugc ciia Bo dé dat muc tiéu nay 1a chuong trinh dao tao 20.000 tién si trong
vong 10 ndm téi — mdt nira tai Viét Nam va mot nira & nude ngoai. Khoang 250 sinh vién/nam sé
dugc dao tao & Hoa Ky.

Chuong trinh Fulbright do B Ngoai giao Hoa Ky tai trg moi nam giri 25 sinh vién Viét Nam di
hoc thac si. Quy Gido duc Yiét Nam (VEF), do Quoc héi Hoa Ky thanh 13p, hang nam guri
khoang 40 sinh vién di hoc tién si cac nganh khoa hoc co ban.

Bo Gido duc va Pao tao dang trao doi véi Vién Han 1am Hoa Ky (NA) dé thiét 1ap mot chuong
trinh do Chinh phu Viét Nam tai trg, thong qua chuong trinh nay sinh vién Viét Nam c6 thé dang
ky hoc tién si tai Hoa Ky & cac nganh khac nhau. Nam 2008, Bo Gido duc va Pao tao nhan dugc
gﬁn 2.000 hd so hop 1¢ dang ky di hoc tién si tai cac nudc khac nhau va da tuyén chon duoc 663
g vién tién si va 200 Gmg vién thac si. Muyc tiéu nam 2009 sé& giri khoang 900 ung vién di dao
tao tai nudc ngoai trong d6 ¢6 700 g vién di dao tao tién si va 200 ung vién di dao tao thac si.

Khuyén nghi

e Chinh phu Viét Nam tham gia dong gép cho Chuong trinh Fulbright dé tang s6 luong hoc
bong cho sinh vién sau dai hoc ciia Viét Nam trong Chuong trinh Fulbright.

e Can cha ¥ nang cao chét lugng dio tao trong hé thong gido duc dai hoc ctia Viét Nam dé
dam bao chuan bi dugc 10.000 sinh vién du ning luc dé theo hoc cac chuong trinh tién si
tai nudc ngoéi

e DGbi v6i mot s6 linh vuc, nén tap trung dao tao thac si hon la tién si. Uu thé cta viéc dao
tao thac si so voi voi tlen s11a s& c¢6 thém nhiéu nguoi t6t nghiép thac si véi thoi gian dao
tao ngin hon va sé& tré' vé Viét Nam sém hon. Khi vé nudc ho s& bo sung ngay vao cac vi
tri giang day hodc quan 1y va cé thé dong gop cho su doi mdi hé thdng giao duc dai hoc
Viét Nam sém hon

e Chuong trinh qubc gia hd tro tmg vién di hoc tién si tai Hoa Ky phai cong khai, canh
tranh, chuan xac va ¢ cac quy trinh xet tuyén va giri di hoc minh bach. Ung vién t1en si
phai dugc thu xép giri vao cac chuong trinh dao tao ctia trudng dai hoc ¢6 nhu cau phu
hop vé6i dinh huéng nghién ciru cu thé cia timg g vién.

e DPam bao quy trinh tuyén chon phai xac dinh duoc cic g vién xuét sic c6 thé nang cao
trinh d6 tiéng Anh khi dwoc tip trung hoc nang cao; nhiéu ung vién can dugc dao tao
chuan bj tai Viét Nam trudc khi di du hoc.

e Thj thyc cap cho ung vién tham gia chuong trinh ndy nén ap dung loai J1, khong nén
dung loai F1. Loai thi thuc J1 nay bét budc sinh vién sau khi hoc phai vé Viét Nam tdi
thiéu 1 2 nam méi dugc quay lai Hoa Ky.
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e Xay dung cac chinh sach, diéu kién nghién ctru giang day, va cac muc luong phu hop
cho céc tién si méi duge dao tao tré vé Viét nam lam viéc.

e Can ch trong t6i nhitng linh vic khac ciing phu hop cao ddi véi sy phat trién twong lai
cua Viét Nam nhu linh vuc tai nguyén thién nhién, khoa hoc moéi truong, giao duc (nhu
quan tri dai hoc, xay dung chuong trinh, tu vAn va tim ly gido duc, vv).

Xem thém thong tin va khuyén nghi chi tiét tai phu luc — Tém tit Bao cdo cia Ban Tu van 3:
Chuong trinh Tién si cho Sinh vién Vi¢t Nam
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PAY MANH CHUONG TRINH HO TRQ SINH VIEN VIET NAM CO KY NANG
CAN THIET PHUC VU NEN KINH TE PANG TRONG QUA TRINH HIEN PAI
HOA O VIET NAM

A. C4c k§ ning va kién thirc co ban

Boi cianh

bé nang cao chét luong giang day ¢ cac co s giao duc dai hoc ¢ Viét Nam, cac ké hoach cua Bo
Gido duc va Bao tao bao gom céc budc sau:

Phuong phép giang day: Can phai thay d6i phuong phap giang day giup hoc vién tham
gia tich cuc hon trong cac hoat dong trén 16p va xay dung 16i tu duy tich cuc va kha ning
phén tich.

Hé¢ thong dao tao tin chi: Cac truong dai hoc ¢ Viét Nam dang trong qua trinh chuyen
sang hé théng dao tao theo tin chi, trong d6 cac moén hoc co thé duge phép chuyén do6i
giong nhu trong hé thong gido duc chung tai cac truang dai hoc cua Hoa Ky.

Mai truong phap ly: Cac co s¢ diao tao 100% vbn nude ngoai bat dau duge cho phép
thanh Iap & Viét Nam tir ndm 2000. Luat Gido duc dau tién dugc ban hanh nim 1998.
Giang vién nong c6t: B Giao duc va Pao tao tinh toan nhitng sinh vién sau khi duoc dao
tao & nudc ngoai, c6 bang cap va trinh do trd vé s& 1a nhitng can bo, giang vién nong cdt
trong nha truong.

Trung tdm tién tién s§: BO Gido duc va Pao tao da thanh 1ap 03 trung tdm tién tién sy &
Viét Nam. Cac Trung tdm nay s& thuc hién cac chuong trinh ddo tao tiéng Anh va k¥ ning
nghién ctru. Céc trung tim tuyén dung ca gido su ngudi nude ngoai.

Chuong trinh tin dyng sinh vién cta chinh phu Viét nam: Trong nam 2008, 780.000 sinh
vién thudc gia dinh kho khin (chiém hon 50% sinh vién trong ca nudc) da nhan khoan
vay 800.000 dong/thang/sinh vién (khoang 50 d6 la M¥).

Phét trién chwong trinh dao tao: chuong trinh ddo tao can dugc thay doi cho phu hop véi
nhu cau cta doanh nghiép.

Khuyén nghi

Can gén ké hoach dao tao vé6i ké hoach phat trién kinh té. Pam bao 1a céac chuong trinh
dao tao cung cp cho x hoi nhiing sinh vién ra trudng c6 k§ ning can thiét phuc vu phat
trién kinh té qudc gia va dia phuong.

Viét nam nén xem xet tham khao cac mo hinh dao tao cua Hoa Ky: cac truong cao dang
cong dong 0 Hoa Ky ¢6 vai tro 1a cac trung tam hoc tap sudt doi va nang cao ky nang cho
hau hét cac sinh vién theo hoc dai hoc & Hoa Ky. Gan mot nua so sinh vién ¢ Hoa Ky
dang ky hoc ¢ cac trudng cao dang cong dong Cac truong nay rat linh hoat vé xay dung
chuong trinh dao tao, dap ung kip thoi nhu cau cua cong dong dia phuong va céc nganh
kinh té noi truong phuc vu. 95% cac t6 chirc cua Hoa Ky tuyén sinh vién cta céc trudong
nay vao lam viéc cho to chirc cua ho.

Cén ghi nhan 14 ¢6 hai loai hinh dao tao khac nhau dé dap ung nhu cau vé nguén nhan
lyc: d6 1a nhan vién ky thuat va can by quan ly. Nhitng nhan vién ky thudt chi can dao tao
qua cac truong day nghe 1a du, con c4c nhén sy quan 1y thi can dao tao cao hon va c6 kinh
nghiém trong giai quyét van de.
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Cén c6 bién phap khuyén khich cac cong ty cia Hoa Ky tham gia vao viéc xay dung
chuong trinh dio tao ciia cac trudng dai hoc dé dam bao cac chwong trinh ddo tao pht hop
va dap tmg nhu cau cta doanh nghiép.

Can gin két viéc giang day trong cac trudng cao dang cong ddng véi cac nhu cau ky ning
cong viée can thiét ¢ cac tinh, dia phuong. Cac cong ty ciia Hoa Ky, voi kién thirc rong vé
moi trudng kinh doanh ¢ Viét Nam, ké ca kién thuc vé kha nang cung va cau ngudn nhan
lyc trong cac nganh cu the c6 thé cung cip thong tin vé k§ ning ndo ma cac cong ty da
quoc gia can nhat khi tuyén ngudi.

Cén tao ra su gan két chit ché hon nita gitra cac bac hoc, vi du sinh vién hoc xong trudng
cao diang cong dong co thé sin sang di lam, hodc néu mudn c6 thé chuyén tiép 1én hoc &
dai hoc.

Thay ddi chuong trinh dao tao con chu trong nhiéu vé ly thuyét, it thuc hanh nhu hién
nay. Chl trong thay ddi chuong trinh dao tao theo huéng chuan bi tét cho sinh vién lam
viéc ¢ cac cong ty, doanh nghiép.

DPam bao sinh vién t6t nghiép nam chic cac kién thirc cot 15i. Phuong phap kiém tra danh
gia phai thuong xuyén, nhiéu Ky va gidp khuyen khich sinh vién hoc hodc dén 16p. Chul
trong dén viéc tao cho sinh vién ¢ k¥ nang can thiét cho cong viéc sau nay va tao co hoi
cho sinh vién str dung phong thi nghiém dé thyc hanh.

Can nhan manh vao phuong phap day tich cuc, hoc thong qua giai quyet van dé. Chu
trong nhiéu hon vao kinh nghlem thuc tién dé sau khi ra truong, sinh vién c6 thé co viéc
lam ngay. Can dam bao 1a sinh vién c6 duoc k§ ning tu duy phan tich cha dong nham tim
ra giai phap t6i wu nhat, k¥ niang xdy dung cac giai phap khac nhau va phan tich tinh
hudng.

Néng cao hon nita tinh canh tranh trong phan bd ngan sach cho nghién ciru khoa hoc .
Nghién ctru cac mo hinh trudng tu va trudng cong ctia Hoa Ky dé biét xem cac truong
nay duoc tai trg thé nao.

Cén c6 phuong thirc tinh gid va bdi dudng cho giang vién khi ho nghién ctru va lam chu
cac phuong phép giang day mai.

Can chd y dén tAm quan trong cua cac tiéu chuén mang tinh canh tranh, cic t6 chirc nghé
nghiép dé giup giang vién duy tri ky nang can thiét. ‘Thong tin dén cac truong vé cac ky
nang can thlet trong tinh hinh nén kinh té hién nay dé céac truong dleu chinh chuong trinh
dao tao cip vin bang cua truong. Hé théng gido duc phai cung cip nhan luc cho nhu cau
hién tai.

Thiam do kha ning cac du an do USAID hd trg trong linh vuc gido duc trén co s& can
nhic cac danh gia vé bac hoc phu hop véi chuong trinh tai tro cia USAID do nhém cén
b cua USAID vira qua da thuc hién tai Viét Nam.
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B. Pao tao tiéng Anh
Béi cianh

Viét Nam can mot luc lugng lao dong c6 thé giao tiép bang ngon ngir toan cau trong cac linh vue
kinh doanh, cong ngh¢ va khoa hoc. Ngay nay Viét Nam dang tlep nhan nhiéu cong ty da quéc
gia vao dau tu va dang day manh qua trinh hoi nhép kinh té thé gid1, vi vay lao dong Viét Nam
can c6 nang luc str dung tleng Anh dé c6 thé canh tranh va phat trién. Kha ning st dung tiéng
Anh 12 dic biét can thiét d6i v6i can bd khoa hoc - k¥ thuat va can bo quan ly.

B6 Giao duc va Bao tao Viét Nam dé xay dyng mot Dy an ”D(fi maoi va nang cao hiéu qua viéc
giang day va su dung tiéng Anh trong hé thong gido duc quoc dan Viét Nam" véi muyc tiéu bién
tiéng Anh thanh thé manh cua nguoi dan Viét Nam dé tich cuc, chu dong hoi nhap qudc té va khu
vuc, nang cao tinh canh tranh cua nguon nhan lyc Viét Nam trong 10 nam tdi.

bé dat dugc muc tiéu noi trén, Chinh phu Viét Nam can phai dau tu manh cho linh vuc nay dong
thoi can huy dong duoc cac nguon luc, kién thirc chuyén mén tir cac chuyén gia, can co su hop
tac vGi cac co sd gido duc, cac td chirc phi chinh pha va doanh nghiép nudc ngoai ¢6 cung mdi
quan tam.

Khuyén nghi

e Xay dung cic trung tdm tiéng Anh dé dao tao gido vién chat luong cao.

e Chu trong dén viéc hoc tiéng Anh sudt doi thdng qua cac chuong trinh hd tro trén dai
truyén hinh va dai phat thanh.

e Thanh lap mang ludi gido vién tiéng Anh cho cac trudng trung hoc ¢ tit ca céac tinh, thanh
& Viét Nam.

e Xay dyng, mé rong, mua va phat song cac chuong trinh tiéng Anh trén dai truyén hinh va
dai phat thanh.

e Xay dung va thuc ddy cac du an va chuong trinh tiéng Anh trong cong dong.

e Ung ho viéc ctr cac giang vién sang Hoa Ky hoc tiéng Anh cap téc.

Cai cach va cai tién phuong phap giang day, chuong trinh dao tao va thi, kiém tra, danh

gia tiéng Anh.

Giam cép hoc va do tudi hoc sinh dugc hoc tiéng Anh.

Tang s6 gio hoc tiéng Anh & cac trudong phd thong.

Giam si sb trong cac 10p & tt ca cac cap hoc

Tao co hoi cho sinh vién Viét Nam dugc ra nudc ngoai nang cao trinh do tiéng Anh.

Cac dw dan trong tim:

e Xay dung cac Trung tdm dao tao tiéng Anbh tai cac truong dai hoc cua Viét Nam dé dao
tao giao vién tiéng Anh chat lugng tot cho céac truong.

e Guri cac giang vién giang day tiéng Anh trong cic chuwong trinh ddo tao qudc té tai cac
truong dai hoc Viét Nam sang Hoa Ky dao tao nang cao trinh do.

e DO6i méi va xdy dung lai chuong trinh dio tao va kiém tra danh gia trong dao tao tiéng
Anh.
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e Guri cac chuyén gia dén Hoa Ky dé nghién ciru tiéng Anh chuy2n ngpunh.

e Phat trién, mua ban, nang cao cac san pham dao tao tiéng Anh qua mang.

Xem thém théng tin va khuyén nghi chi tiét xem tai phu luc — Tém tit B4o c4o cua Ban Tu vén 4:
bao tao tiéng Anh.
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C. Kiém dinh va khio thi
Bdi canh

Muc dich ctia cong tac kiém dinh chit luong gido duc 1a dam bao va timg budc nang cao chit
luong gido duc. Panh gia chat lwgng mot cach khach quan 14 can thiét && Chinh phu, cac quy, cac
doanh nghiép, cac nguén khéac xac dinh murc hd tro kinh phi cho cac co sé gido duc dai hoc. Két
quéa kiém dinh v6i do tin cdy cao ciing 14 nhimng thong tin quan trong d6i voi sinh vién dang ki
vao hoc tai cac truong, cac cong ty, cac co quan Chinh phu va cac t6 chirc tuyén dung sinh vién
khac ciing nhu d6i véi cong dong noi chung. Kiém dinh khong nham muc dich xép hang cac
truong dai hoc ma nham muc dich thic ddy cac trudng dai hoc cung cdp duoc mot dich vu dao
tao dam bao chét lugng, dap ing duoc cac muc tiéu di dé ra.

X4y dung mot hé théng kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc ¢ Viét Nam duya trén cdc ti€u chi
hoc thudt, khach quan, hi€u qua 1a mot phan quan trong cua tién trinh d6i méi giao duc dai hoc
nham phuc vu cac muc tiéu quoc gla da dé ra va lam cho gido duc dai hoc Viét Nam c6 thé canh
tranh hiéu qua voi cac hé thdng gido duc dai hoc tién tién trén thé gigi. Hé thdng kiém dinh Hoa
Ky 12 mot mo hinh 1y tuong phuc vu tat ca cac co so gido duc, cac khach hang, nhimg ngudi ty
nhi¢ém, va cho cong chung rong rai.

Nhirng khuyén nghi

e Thanh lap Ban Tu van Viét - My dé xay dung, phat trién céac tiéu chuan qudc gia trong
cac linh vyc khao thi, kiém dinh va dam bao chat luong.

e Trién khai viée xay dung hé théng kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc dé kiém tra va
cong nhan chét lugng cta cac truong dai hoc & Viét nam.

e (Gui cac doan di tham quan, hoc tap tai Hoa Ky dé tim hiéu cac van dé co ban cta hé
théng kiém dinh Hoa Ky, gdm c6:

A Qua trinh kiém dinh ty nguyén, phi chinh phu, trong d6 viéc danh gia chat lugng

cac chuong trinh gido duc va cac co so giao duc dugc dua trén sy nhan xét, danh

gi4 dong cap mot cach day du, khach quan va hiéu biét;

Quy trinh céng nhan va xac nhan cac to chirc kiém dinh c6 kha ning tién hanh quéa

trinh kiém dinh néi trén;

Céc chinh sach quy dinh vai tro, trach nhiém va cdc mdi quan hé giita chinh quyén

lién bang, co quan diéu phéi hoc thuat va cac t6 chire kiém dinh.

Céc chinh sach quy dinh mdi quan hé giita cac t6 chirc kiém dinh va cic truong

duoc kiém dinh

Céc tiéu chuan kiém dinh, ma theo d6 cac truong s& dugc danh gia va trén cac co

so d6 cong nhan hay khong cong nhan trudng dat tiéu chuan kiém dinh.

> > >

>\

° Tiép can Hoi déng kiém dinh gido duc dai hoc (CHEA) dé tim hiéu cach thiét ké ciu trac
mot hé thong kiém dinh;

e HOJ tro bdi dudng cac can bo dé xdy dung va quan 1y cac co quan kiém dinh cin thiét
trong hoat dong cua hé théng kiém dinh;

e HJ tro bdi dudng cac nha quan 1y gido duc va giang vién thuc hién viéc danh gid dong
cép trong kiém dinh;
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e Guri cac doan dén Hoa Ky trong thoi gian ngian dé phat trién chuyén mén trong linh vuc
khao thi;

e Gui cac doan dén Hoa Ky trong thoi gian ngan dé tdp hun nghiép vu vé cach thirc thiét
1ap va quan ly mot hé thdng kiém dinh trudng dai hoc.

Dé biét thém cic thong tin va khuyén nghi, dé nghi xem phu luc — Tém tit B&o c4o cua Ban Tu
van 5: Kiém dinh va Khao thi.
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D. Quan hé dbi tac giira trwong dai hoc va doanh nghiép
Boi canh

Pai sit M. Michalak dé nghi thanh 1ap mot nhdm tu véan dé nghién ctru v& hinh thanh méi quan hé
dbi tac giira cac truong dai hoc va cac doanh nghiép va dé xac dinh cac phuong thire s& duoc sir
dung nham dam bao c6 thé hd tro cho cac sinh vién tot nghiép c6 dugc nhitng k§ ning can thiét
dap tng nhu ciu cta nén kinh té dang phat trién ctia Viét Nam. Nhom Tu van ndy do Chinh phu
Vi¢t Nam hodc céac truong dai hoc cua Viét Nam chu tri dé thu thap cac y kién phan hdi tir cac
doanh nghi¢p cua Viét Nam va cua Hoa Ky. Phia Viét Nam hoan nghénh su hd tro tich cuc cua
cac doanh nghiép Hoa Ky nhim phat trién ngudn nhén lyc tai Viét Nam.

Cic khuyén nghi

e Can thanh lap mot nhdm tu van vé hop tac giita cac truong dai hoc va cac doanh nghiép
nham xéac dinh cic budc di dé ¢ thé sém giam thiéu sy thiéu hut gay git vé cong nhan va
cac nha quan 1y c¢6 nhitng k¥ ning can thiét dé 1am viéc tai cac doanh nghiép cua Hoa Ky
tai Viét Nam.

e D¢ dap tmg ngay nhu cau cua cac doanh nghiép Hoa Ky tai Viét Nam, can to chirc cho
cac chuyén gia ciia Hoa Ky 1am viéc voi Bo Gido duc va Pao tao dé thanh 1ap mot co s
dao tao cho sinh vién sau khi tot nghiép nhiam gitip ho c6 dugc nhitng k¥ ning can thiét,
bao gdm k¥ ning giao tiép bang tiéng Anh, k¥ ning trinh bay, tu duy phan tich va ky
nang giai quyét van de.

Dé biét thém thong tin, dé nghi xem phu luc — Tém tit B4o céo ciia Ban Tu van 6: Quan hé dbi
tac truong — doanh nghiép
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BIEN BAN GHI NHO
gilra
B9 Gido duc va Dao tao
Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam
va
B¢ Ngoai giao

Hop chiing quéc Hoa Ky

ve
Thanh Idp Nhém Chuyén trach vé Gido duc
thiic diy hop tac trong gido duc dai hoc

B¢ Gido duc va Bao tao (MOET) nudc Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam va, Bo Ngoai giao

(DoS)

Hop chlng quoc Hoa Ky, sau ddy duoc goi 14 “hai Bén”:

bay t6 mong mudn ting cuong quan hé hitu nghi va hop tac trong linh vuc gido duc dai
hoc;

hiéu 5 tam quan trong cua gido duc dai hoc ddi voéi thic déy phat trién kinh té;
ghi nhan tam quan trong cia viéc xdy dung ddi tac cong - tu gilra cac truong dai hoc, cao

dang, cac to chirc khac cta Viét Nam va Hoa Ky trong viéc hd trg cac du an gido duc va
dao tao.

Dé xay dung cac dé xuit ting cudng hon nita hop tac trong linh vuc gido duc dai hoc, bao gom
viéc thiét 1ap moi lién h¢ gitra cac co s¢ gido duc cua hai nude, hai Bén thong nhat thanh lap mot
Nhém Chuyén trach vé gido duc.

Nhom Chuyén trach vé gido duc sé:

1.

xem xét va dé xuat cac dinh hudéng hop tac gido duc giita Viét Nam va Hoa Ky trong
tuong lai

¢ sb luong thanh vién khong qué 10 ngudi, mot nira 1a nguoi Viét Nam, mot nia 1a

nguoi My;

nghién ciru va dua ra khuyén nghi cu thé vé phuong thirc hai bén c6 thé:

a) khuyén khich ting cuong quan hé hop tac va lién két dao tao sau hon giira cac truong
dai hoc cua Hoa Ky va Viét Nam (bao gom dé xuat cua phia Viét Nam thanh 1ap mot
truong Pai hoc Viét — My vdi su tham gia cua cac co sé dao tao cua Hoa Ky va quan

tam cua Hoa Ky trong viéc lam rd va don gian hoa thu tuc thanh 1ap cac chuong trinh
mo1 ¢ Viét Nam)
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b) tang ) lugng sinh vién Viét Nam hoc tai céc truong dai hoc Hoa Ky, déac biét sinh
vién hoc tién s¥ (bao gdm sang kién cua Hoa ky thiic dy ting s6 luong sinh vién Viét
Nam theo hoc cic tai trudng dai hoc cua Hoa Ky & tit ca cic cip va quan tAm cia
Viét Nam muén c6 nhiéu nguoi Viét Nam nhan dugc béng cao hoc tir Hoa Ky)

¢) thic day cac chuwong trinh dao tao duoc thiét ké giup sinh vién Viét Nam co duogc ky
nang can thiét phuc vu cho cong cudc hi¢n dai héa nén kinh t€ Viét Nam.

Nhom Chuyén trach c6 nhi€ém vy bdo cdo vai lanh dao hai nudec mot ban tom tit cac hoat dong
va phat hién so bo cua Nhoém vao thang Giéng nam 2009.

Bién ban ghi nh¢ nay dugc ky tai Washington, D.C. vao ngay 25 thang Sau nam 2008 va duoc
lam thanh hai ban bang tiéng Anh va tiéng Viét c6 gia tri ngang nhau.

B¢ Ngoai giao B¢ Gido duc va Dao tao
Hop chiing quoc Hoa Ky Cong hoa Xa h¢i Chi nghia Viét Nam
James K. Glassman Pham Vii Luin
Thir truéng Ngoai giao Thir truédng Bo Gido duc va Pao tao

phu trach Ngoai giao Cong ching
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TOM TAT BAO CAO CUA BAN TU VAN 1

LO TRINH THANH LAP TRUONG PAI HQC
THEO MO HINH PAI HOC HOA KY TAI VIET NAM

Chii tich Ban Tw vén 1:

- Th‘omas Vallely, Giam déc, Chuong trinh Harvard Viét nam, Trudong Pai hoc Harvard
- Tran Thi Ha, Vu truong Vu Giao duc Pai hoc, B6 Gido duc va bao tao

L. Giéi thiéu

Ban Tu van duoc dé nghi gop ¥ cho y tudng ciia bién ban ghi nhé vé viée thanh 1ap mot Truong
dai hoc theo mo hinh dai hoc Hoa Ky tai Viét Nam. Tuy nhién nhin tir goc d6 nhu cau doi méi to
16n cua cac co s¢ gido duc tai Viét Nam va s6 lwong 16n cac co sd gido duc Hoa Ky quan tdm dén
nhimg sang kién tai day, Ban Tu van da nghién ctru nhimng diéu kién tién quyét cho mdi quan hé
d6i tac gido duc thanh cong tai Viét Nam va nhan thdy mot truong dai hoc theo mé hinh dai hoc
Hoa Ky co thé nén bit dau bé“mg viéc dao tao trinh d6 dai hoc.

II. Huémg téi mot Khudn kho khai niém
A. Hé théng gidao duc dai hoc da dang

Nhu ciu nguén nhén luc da dang cua xa hoi hién dai co thé dugce dap tmg tét nhat boi mot hé
thdng gido duc dai hoc da dang bao gdm cac co s¢ duoc xac dinh nhiém vu rd rang nhung c6 lién
h¢ voi nhau. HE thong da dang nay bao gém: cac trudng dai hoc nghién ctru, cac truong dai hoc
ving (bao gom ca cac truong cong dong), cac truong chuyén nghiép va day nghe Hién nay, muc
tiéu trong tim cia chinh sach gido duc Viét Nam, nhu duge néu trong Nghi quyét 14, 1 phat trién
mot hé théng dai hoc da dang. Céc co s¢ gidao duc Hoa Ky co thé va nén chu dong h5 tro & tat ca
céc cap, bac dé dat muc tiéu trén. Chién lugc 4p dung cho mdi trudng hop s& khac nhau, tiy theo
loai hinh co s& va ngudn lyc cua ddi tic phia Hoa Ky. Nhém Chuyén trach gido duc co thé co
dong gop quan trong cho viéc d6i méi gido duc dai hoc bang nhitng dé xuat vé cach thuc cia moi
quan hé dbi tac giirta Viét Nam va Hoa Ky.

B. Quan tri

Véi dinh nghia quan tri 1a ‘nhtng co céu chinh thirc va khong chinh thirc cho phep cac co so gido
duc ra quyét dinh va hanh dong’, viéc thiét 1ap mot co ché quan tri hiéu qua 1a mot trong nhiing
nguyén nhan lam cho nen giao duc dai hoc Viét Nam dat dugc chat lugng mong mudn. Mot s6
tiéu chi cia quan tri tdt gom co tu chu va tu do hoc thuat, tuyen dung, trach nhiém vdi cac bén
lién quan va thudng xuyén kiém tra cac tiéu chuan.

Ban Tu van nhén théy réng cac truong dai hoc Hoa Ky sé& hd tro duoc nhiéu hon néu tap trung
vao viéc xay dyng mot co s¢ méi hon 1a tang cudng cho mot co s¢ da san c6. Truong dai hoc
Thanh Hoa va Hoc vién Cong nghé An D¢ tai Kanpur 14 thi du vé& thé manh cua xu huéng thi
nhit. Xu hudng thir hai chi ¢ thé cé két qua t6t néu nhu c6 duoc tu chii trong didu hanh va co
ché khuyén khich.

28



IIL. Nhitng diéu kién tién quyét cho quan h¢ doi tac

Ban Tu van nhan thiy rang nhimg diéu kién tién quyét sau day 1a rat can thiét cho viéc gan két
mot cach hi¢u qua cac trudong dai hoc Hoa Ky véi viéce phat trién hé thong co s gido duc dai hoc
tai Viét Nam.

A. Dam bao tinh tu chu va trach nhiém giai trinh

Dé nhitng nd luc cua cac dbi tac Hoa Ky trong viéc xdy dung truong dai hoc theo mé hinh dai
hoc Hoa Ky ¢6 thé thanh cong, cic co s& gido duc Viét Nam can ¢ tu cha va trach nhiém giai
trinh nhiéu hon nita so v6i hién nay. Nhitng van ban chinh sach gan ddy nhu Nghi quyét 14 da
thé hién viéc dam bao vai tro ty chii hon nita. Cac co so méi thanh lap dugce chu dong hé théng
nhan sy cua ho, quyén tuyén dung, bo nhiém va mién nhiém gido vién, can bo va quyét dinh mtrc
lvong. Béi vi sy thanh cong lau dai ctua cac co sé gido duc phu thudc kha nang thu hat va gitr
dugc cic nha khoa hoc va hoc gia Viét Nam, quyén han trong viéc bd nhiém giang vién phai co
vai tro ciia ho. Ciing tuong tur, nhiing co s& méi phéi ¢6 quyén vé ndi dung chuong trinh va cac
moén hoc. Hién nay nhitng ndi dung nay dang duoc hoan thién trong cac co s¢ gido duc dai hoc
Viét Nam.

Tu chu phai di cung véi trach nhiém. Ban Tu van dé nghi xem xét co ché thich hop dam bao
trach nhiém cua cac co s méi dbi voi x& hoi, nhitng bén lién quan ké ca chinh pha va khu vuc tu
nhan. Kinh nghiém cua gido duc dai hoc Hoa Ky rat phong phu 1a diéu ma co6 thé ap dung cho
Viét Nam. Mot trong nhitng minh chting quan trong nhat 12 su hién dién cta Hoi déng Quan tri.
Ho6i dong Quan tri cua truong dai hoc Viét Nam c6 thé c¢6 dai dién cta chinh quyén dia phuong
va trung wong, cong dong khoa hoc va tri tu¢ Viét Nam, cac hoc gia va nha khoa hoc quéc té, cac
dbi tac gido duc Hoa Ky, cac nganh kinh té va cac nha tai trg chinh. Can xay dung mot bd nhiing
chi s6 dénh gia theo chét lugng hoan thanh nhiém vy (diéu nay bao gom két qua kiém tra, ti 18
sinh vién tot nghiép c6 viéc lam, lugng sach xuit ban ciia giang Vvién, ...) va nhiing nguoi dimg
dau co s& dai hoc can dugce danh gia thong qua thyc hién thanh cong cac nhiém vu trén.

B. Co ché méi vé hop tdc gido duc

Trong truong hop thanh 1&p mdt truong dai hoc theo theo mo6 hinh dai hoc Hoa Ky, Chinh phu
Viét nam dy tinh viéc tham gia cta cac dbi tac c6 thé 1a khoang 10 nam trd 1én theo hudng mirc
d6 tham gia giam dan theo thoi gian. Nhiing thach thirc dic trung cua viée thanh lap co so méi 1a
viéc thay ddi cach thirc cac truong dai hoc Hoa Ky tham gia cac du an qudc té. Ban Tu van nhan
thiy 1a v6i hau hét cac truong dai hoc Hoa Ky muc tiéu dau tién cta ho trong cac hoat dong qubc
té 1a nham mang lai nhitng co hdi hoc tdp phong pha hon cho sinh vién va cac co hoi nghién ctru
cho giang vién.

Tuy nhién viéc xay dung cac co so gido duc dai hoc theo kiéu mau Hoa Ky s& doi hoi mot cam
két rong 16n hon chir khong chi don thuan 1a quyen loi cua giang vién va sinh vién. Dat nén mong
cho mét truong dai hoc méi s& can nhiéu sy hd trg vé quan ly va diéu hanh. Thi dy nhu viée
chuan bj va thanh 1ap hé thong diéu hanh - quan tri, tai chinh, ké toan, tuyen sinh, phat trién, thu
vién, ... — nhiing cong viéc cin cac ddi taic Hoa Ky phai danh nguon luc dang ké ma khong
thuong thiy trong cac chuong trinh trao ddi hodic chuong trinh quéc té cua ho.

29



Tai Ha Noi Nhom Chuyén trach da thao luan vé nhitng kho khan trong viéc thuyet phuc giang
vién Hoa Ky danh thoi gian dén Viét Nam. Can c6 nhiing bién phap sang tao dé vuot qua kho
khan nay. Xay dung doi ngi giao vién nguoi Viét Nam ciing can nhimg chinh sach d6i méi:
thuyet phuc nhitng nha khoa hoc va hoc gia tré dugc dao tao ¢ nudc ngoai trd vé Viét Nam c6 thé
doi hoi cac dbi tac Hoa Ky phai c6 nhitng hd trg cho ho: nhu viée bd nhiém kép, hd trg nghién
curu, tai tro di lai...

C. Lam rd van dé tai chinh

Nhom Chuyén trach can chi rd hai nhan thirc sai lam vé tai chinh cho gido duc dai hoc. Tha nhét,
can y thirc 1 1a cac trudng dai hoc khong thé co cht lwong dau ra cao va tai chinh bén vitng néu
chi dua vao nguén thu hoc phi, nhu nhiéu truong dai hoc cua Viét Nam van cho 1a nhu vay.
Tham chi & Hoa Ky, hoc phi chi 1a mot phﬁn trong ngan sach hoat dong ctia nha truong; va & Vigt
Nam khi ma kha ning chi tra rat thap, hoc phi chac chin s& chi 1a mot phan rat nho trong chi phi
hoat dong. Van dé thir hai 1a cac truong dai hoc Hoa Ky sé& khong tu chiu phén chi phi cua ho cho
viéc tham gia phat trién hé théng gido duc dai hoc ctia Viét Nam. Loai trir mot s6 chuong trinh vi
muc dich thu lgi nhuan trong cac nganh nhu quén tri kinh doanh, cong nghé thong tin co ban,
cac truong dai hoc danh tiéng ctia Hoa Ky chi tham gia vao cac du an khi ho thiy ching c6 duogc
nguén tai trg bén vitng tir bén ngoai. Khi ma suy thoai kinh té toan cau anh huong sy quyén g(’)p
giip do cho gido duc va cac nude vung Vinh hap dan cac truong dai hoc Hoa Ky v6i nhimg goi
tai chinh rong rai, cang can phai c6 mot co ché tai chinh thyc té va rd net. Vé phia Chinh phu Hoa
Ky duong nhu sé& khong ¢é sy hd tro tai chinh dang ké. Do d6 ngudn tai chinh s& chu yéu do
Chinh phu Viét Nam chuén bi thong qua cac co quan tin dung da phuong nhu Ngan hang Thé
gi61, Ngan hang phat trlen chau A. Khi di di vao hoat dong theo khuon kho, co thé c6 thém
ngudn tai chinh tir cac to chirc tir thién hodc khu vyc tu nhan.

IV. Buéc tiép theo: Trwong dai hoc nghién ciru theo mé hinh dai hoc Hoa Ky

Ban Tu van dé dat y kién xdy dyng mot truong dai hoc nghién ctru theo mo hinh dai hoc Hoa Ky
Ién Nhdm Chuyén trach dé xem xét boi vi né dé cap den mét nhiém vu 16n, khong phai la duy
nh:élt, trong h¢ thong gido duc dai hoc Vi¢t Nam va cé thé gy nhiing anh hudéng 16n dén ca hé¢
thong.

A. Dinh nghia vé trieong

Nhu d3 dé cap dén ¢ phan dau, Nhém Chuyén trach can xac dinh cac truong dai hoc Hoa Ky s&
uu tién ho trg & dau. Vi thyc t€ con nhiéu bat cap cua giao duc dai hoc, thi tai thoi diém nay nén
tap trung vao viéc thanh 1ap mot co s dao tao mai.

DPong thoi voi kinh nghiém ctia Vién Cong nghé An do trong viée cung cap cac co s¢ nghién ctiru
dé thu hat cac giang vién gioi, Ban Tu van dé xuat ban ddu nén thanh 1ap mot truong dai hoc
nghién ctru theo theo md hinh dai hoc Hoa Ky tap trung dao tao ¢ bac dai hoc va dan trd thanh
mot truong hat nhan voi cac chuong trinh sau dai hoc va céc truong chuyén nghiép.

Mot truong nhur thé s& c6 nhing anh huong mang tinh chuyén dbi. Bang cach cung cip dich vu
gido duc dai hoc c6 chat luong, co so gido duc ndy sé dio tao nhitng k¥ thuat vién va nhan vién
quéan 1y co tay nghé cho nén kinh té Viét Nam. Sinh vién t6t nghiép s& duoc trang bi tot cho cac
khoa hoc sau dai hoc ¢ nudc ngoai, va cé 1€ quan trong nhét 13 co s& gido duc nhu thé nay s¢ la
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noi don nhan cac hoc gia va nha khoa hoc Viét Nam sau khi dugc dao tao ¢ nudc ngoai. La mot
mé hinh tdt vé quan ly va moét ddi thu canh tranh, co sé gido duc nay s€ la dong luc cho cac
truong dai hoc khac cua Viét Nam hoc tdp va canh tranh. N6 cling gitp doi hdi va xay dung
nhirng mén hoc & bac trung hoc phd théng pht hop chuén bi cho sinh vién vao trudng.

B. Chon lya nhitng doi tac hoc thudt chinh

Trong khi mot nhém céc trudng dai hoc Hoa Ky c6 thé cing tham gia, trong giai doan chuan bj
ban dau, dé c6 hiéu qua va trach nhi€ém, nén chon moét truong dai hoc Hoa Ky dong vai tro chu
tri, dtmg dau. Truong nay s& c6 trach nhiém ban dau vé viéc xay dung ké hoach ciia mot truong
dai hoc méi. Truong dai hoc Hoa Ky nay c6 thé cha tri cac nhom cong tic bao gém cac co s
gido duc Hoa Ky va Viét Nam. Can phai xac dinh mot truong dai hoc Hoa Ky sin 10ng dong vai
trd dan dau hodc chu tri trong vi¢c thanh 1ap mot truong dai hoc theo mo hinh dai hoc Hoa Ky.
Céc ddng nghiép phia Viét Nam di lién hé v6i mot vai trudng vé viée nay.

C. Tim kiém nhitng doi tdc tai chinh chii yéu

Trudng dai hoc nghién ctru theo mo hinh dai hoc Hoa Ky can it nhit mot ddi tac tai chinh tin cay
san sang dau tu cho sang kién nay, trong do6 c6 cac truong dai hoc Hoa Ky. Chinh phu Viét Nam
nén chiu trach nhiém ban dau vé viéc tim nguon tai chinh can thiét. Kha nang thuc té 1a cac
ngudn vay tir cac co s& nhu Ngan hang Thé gidi hodc Ngan hang Phat trién Chau A. Tuy nhién
céc bén tham gia tir phia Viét Nam va Hoa Ky c6 thé thao luan véi cac nha hao tdm va cac quy,
dic biét nhitng ngudi quan tim dén Viét Nam, dén gido duc dai hoc hay su phat trién cua Viét
Nam.

V. Két luan
Muc tiéu ciia Bao cao nay khong phai 1a dua ra mot ban thiét ké hay ké hoach chi tiét cho viéc
thanh 1ap mot co s& gido duc mdéi ma la xem xét nhitng di€u kién tién quyét can ban cho thanh

cong cua bat ky nhing sang kién phat trién co s¢ giao duc ndo. Pai dién d6i tac cac truong dai
hoc Hoa Ky va Viét Nam can thao luan chi ti€t hon vé bat ky van dé nao dugc néu ¢ day.
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TOM TAT BAO CAO CUA BAN TU VAN 2:

CHUONG TRINH TIEN TIEN CUA VIET NAM

Chi tich Ban Tw vén 2:

- Dr. Joe Hobbs, Giam déc Hoc vién Viét nam, Trudng Dai hoc Missouri
- Nguyén Thi Lé Huong, Vu pho Vu Giao duc Pai hoc, Bo Gido duc va Pai hoc

Gi6i thiéu

Bo6 Gido duc va Pao tao di dé ra cac muc tiéu déy tham vong nham doi méi hé théng giao duc
dai hoc. Mot trong nhitng noi dung d6i mai la doi mai toan dién chuong trinh dao tao dai hoc véi
hy vong chuong trinh dao tao nay s€ cai thién dau ra két qua nghién ctru va hoc thuat.

Cho t6i nay, mot trong cac thanh t6 n6i bat nhat ciia d6i méi gido duc 1a “Chuong trinh tién tién"
cua Bo Gido duc va Pao tao. Muc ti€u cua chuong trinh tién tién 1a sur dung mdt $6 chuong trinh
dao tao cua Ccac truong dai hoc 6 uy tin cua Hoa Ky vao giang day tai cac khoa cuia cac truong
dai hoc Viét Nam. Hién tai B6 Gido duc va Pao tao dd danh nhiéu kinh phi cho 9 truong dai hoc
cua Viét Nam xay dung 10 chuong trinh, trong d6 cac khoa s& st dung chuong trinh dao tao, tai
liu va phuong phap giang day ciia cc truong dbi tac Hoa Ky. Bo Gido duc va Dao tao s& mo
rong chuong trinh ndy va xem day nhu mot bién phap hiéu qua dé nang cao chat lugng dao tao tai
cac truong dai hoc cua Viét Nam.

Béo céo nay danh gia cac khai niém, quy trinh va trién vong cia chuong trinh tién tién thong qua
trd 101 cac cau hoi vé 3 muc chinh 1a boi canh, muc ti€u, va cac nguyén tac hgp tac va thuc hién
trong tuong lai.

Boi canh

Cho t6i nay trong qua trinh thuc hién chuong trinh tién tién, nhat 1a trong linh vuc k¥ thuat, khoa
hoc, ndi dung co ban cua cac chuong trinh dao tao hién c6 cua Viét Nam la tuwong dbi t6t cho viée
dap ung viéc chudn bi cho sinh vién thanh cong sau khi ra truong. Tuy nhién, chung t6i nhan thay
linh vure ddo tao can cai tién 1a linh vuc cong nghiép lién quan téi chuong trinh dao tao nam thir
4, thuong 13i thoi va theo chuyén nganh hep. S& ¢6 loi khi tiép nhan chuong trinh dao tao nim
thtr 4 cua Hoa Ky trong linh vuc cong nghiép.

Thuee té trién khai Chwong trinh tién tién va nhiing bai hoc kinh nghiém

Theo B Gido duc va Pao tao, pham vi va muc ti€u cua dy an:

Tir cudi ndm 2005, giai doan 1 cia chuwong trinh dao tao tién tién trong céac linh vuc Khoa hoc,
Cong ngh¢, Kinh doanh va Nong nghiép tir cac truong dai hoc c6 uy tin cua Hoa Ky da duoc
trién khai tai mot so truong dai hoc cia Vi¢t Nam va duoc giang day bang tiéng Anh; sir dung noi
dung chuong trinh, quy trinh cong ngh¢, tai liéu hoc tap, phuong phdp danh gid nguoi day va
nguoi hoc va phuong thic quan ly. Trang thiét bi phong thi nghi¢m, thu vién va phong hoc tai
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cac truong dai hoc nay phai dwoc nang cip nham dép tmg yéu cau cia chuong trinh. Can b
giang day cua Hoa Ky dugc moi sang Viét Nam giang day va Viét Nam cling cur cadn by giang
day sang Hoa Ky dé bdi dudng k¥ ning giang day va quan Iy. Mot sé trudng dai hoc ciia Hoa Ky
ddng ¥ cip bang cho sinh vién Viét Nam theo hoc cac chwong trinh tién tién. Nhiéu co s& gido
duc ciia Hoa Ky dong ¥ hd tro dam bao chit lwong cic chuong trinh ddo tao cua Viét Nam. Cudi
nam 2007, giai doan 2 véi 13 chuong trinh tién tién tai 13 truong dai hoc cia Viét Nam duogc
trién khai. Bén canh céc co s& gido duc dai hoc ciia Hoa Ky, mot $6 truong dai hoc cua Vuong
quéc Anh va clia Australia cling tham gia giai doan 2.

Danh sach cac chuong trinh tién tién dugc B Gido duc va Pao tao cho trién khai tai cac truong
dai hoc cua Viét Nam hi¢n nay:

TT 3/?; g:,ﬂng dai hoc cua Nganh Déi tic nwéc ngoai gr{:hm tuyén
] [P [y Ty e
2 [t Ko v ] o . Wtinge, 2 | g
oD Kt | iy | 0% B ot g
4 Pai th Béph khoa - Pai I?S/ thuat di€n va may DPai hoc _ Illinois at Urbana — 2006-2007

hoc Quoc gia TP. HCM tinh Champaign, Hoa Ky
5 | D% (lglzcc)cf]?;'gl'Pngl—};éMTT Hé théng thong tin gi‘a 1141;)0 Bang - Oklahoma, 553 500g
6 | Dai hoc Cén Tho Efa?“iﬂlgnﬁnhngﬁé gi; Kh;’c Bang - Michigan, | 5,6 5007
sinh hoc
7 | Pai hoc Cin Tho Nuéi tréng thiy san if‘gba#@;ﬁm’;‘}f;m’ Bang | 508-2009
8 | Pai hoc Hué Vit Iy Baihoc Virginia, Hoa Ky 1,56 5007

9 | Paihoc Da Ning K§ thuat dién tir Ej;smcgtxag‘éﬁgn Bang | »006-2007

10 Pai hoc Pa Nang Hé thdng nhung aa;sligztszflﬁlggf}?n’ Bang 2008-2009

11 | Pai hoc Thai Nguyén K§ thuat Co khi gﬁ}f‘;ﬁf }Bling;‘IeW Yorkat | 5008-2009

12 | Pai hoc Kinh t& Quéc dan | Tai chinh Ej;ghggai?rﬁofgfomia " | 2006-2007

13 | Pai hoc Bach khoa Ha Ni | K§ thudt co khi }():Eico},logoa?;g California, | 506_2007
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14 | Dai hoc Béch khoa Ha Noi | & thuat va Khoa | Bai hoc Illinois at Urbana — | 546 5507
hoc vét liéu Champaign, Hoa Ky
15 | Dai hoc Bach khoa Ha Noi | 7 thudt hé thong ¥ | Dai hoc Duke  — Durham, |44 544
sinh Hoa Ky
16 D?l. hoc Nong nghi¢p Ha Khoa hoc ciy trong Pai h(_)‘c California — Dauvis, 2006-2007
No1 Hoa Ky
17 D?\.l. hoc Nong nghiép Ha Q}lan ly .lflnh doanh | Pai . hoc WI‘SCOIISIII = | 2008-2009
Noi nong nghiép Madison, Hoa Ky
. .z , Pai hoc Oxford Brookes,
1g | Pai hoc Kien wic TP} o\ pooch d6 thi Pai hoc UK Héng Kéng, | 2008-2009
HCM .
Erasmus Dai hoc Rotterdam
bai hoc Nong Lam TP. | Khoa hoc va Cong | Bai hoc Cilifornia, Davis, )
19 HCM ngh¢ Thuc pham Hoa Ky 2008-2009
20 | Pai hoc Thiy loi K§ thuat ngudn nuéc %‘ hoc Bang Colorado, Hoa | 48 50q
21 Pai hoc Ngoai thuong Kinh té Quéc té E?}l hoc Bang Colorado, Hoa 2008-2009
29 ]?‘:gll hoc Giao thong Véan K‘y Ehuat giao thong | Pai hoc Leed, Vuong Quoc 2008-2009
tai va xdy dung Anh
23 | Dai hoc Kién tric HANoi | Kién triic Dai hoc Nottingham, Vuong | 548 5509
Qudc Anh

Qua thyc hién cac Chuong trinh tién tién hién nay cho thay:

Trinh d¢ tiéng Anh cua sinh vién chua t6t. Sy hiéu biét ciia sinh vién dudng nhu tét hon kha ning
giao tiép; néu sinh vién dugc chuan bi tiéng Anh tot hon thi két qua hoc sé tot hon, dédc biét néu
bai giang do gido vién ban ngir tiéng Anh thuc hi¢n. Trinh dd tiéng Anh cua giang vién Viét Nam
con han ché.

Mot khia canh khac vé Chuong trinh tién tién can thuc hién 1a viée thong bao 10 cho sinh vién
biét twong lai cua ho la gi. Biéu nay hinh nhu khong dugc cac giang vién Viét Nam quan tdm
lam.

Mot van dé dang lo ngai ddi véi Chuong trinh tién tién nay 14 thiéu kinh phi dé trang bi cho cac
phong thi nghiém dai hoc.

Mot diem khéc can duge nhan manh 1a cam két d6i véi chuong trinh nhu thé nay can dugc thyc
hién trén co so lau dai dé c6 thé nhin nhan dugc két qua.

Diém cudi cung nhung khong kém phan quan trong 1a viéc quang ba cho Chuong trinh tién tién
con han ché. K§ thuat hién dai vé quan h¢ cong chung (PR) nén dugc gidi thiéu cho cac trudng
dai hoc thuc hién. Khi nay, s& c6 nhiéu sinh vién mong mudn tham gia chwong trinh hon, ké ca
sinh vién ¢ xa.

Nhitng kho khan khi sir dung Chwong trinh ddo tao cia Hoa Ky, nhitng diém can phdi diéu chinh
cho phu hop dieu kién Viét Nam va nhitng cam két can thiét cua hai bén
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Kho khin 16n nhit 1 khong ¢6 du giang vién dap tng ca hai tiéu chi: Day bang tiéng Anh va gioi
chuyén mon. Kho khan thir hai 13 can dau tu 16n dé xay dung va nang cip céc phong thi nghiém.
C6 mot thuc té 1a thoi lugng cac mon hoc tai phong thi nghi€ém (thyc hanh) tai tat ca cac truong
dai hoc ctuia Viét Nam noi chung rat thép khi so sanh véi céac truong dai hoc ciia Hoa Ky. Sinh
vién khong cé du phong thi nghiém hodc thiét bi hién dai dé thue hanh hoac lam chu cac moén hoc
1y thuyét. Do d6, din dén két qua ning luc yéu trong cong tac nghién ctru khéng chi dbi véi sinh
vién ma ca dbi véi gido vién.

Vivdy, doi voi van dé nay can phai:

e Tao moi truong tdt hon; tao diéu kién tét hon cho can bod giang day nang cao trinh do
nghé nghiép, va nang cao cac k¥ ning tiéng Anh.

e Cho phep nhiéu giang vién tré tir cac truong dai hoc Viét Nam dugc dao tao tién si va sau
tién si tai cac trudng dai hoc ndi tiéng trén thé gidi.

e Dau tu nhiéu hon cho viéc xay dung cac phong thi nghiém hién dai.

e Xuc tién cung trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc va tmg dung gitta cong nghiép va
truong dai hoc va gilra cac truong dai hoc quéc té va cac truong dai hoc cua Viét Nam.
Diéu nay rat quan trong trong viéc hd trg nhiém vu gido duc va nang cao ning lyc cta can
bd giang day va kha nang nghién ctru cua sinh vién.

Nhitng vin dé can xem xét khi moi gido sw Hoa Ky sang giang day tai Viét Nam

Van dé nay c6 lién quan nhiéu ti cAC van d& néu trén. Gido su Hoa Ky thuong chi danh 2 tuan
(tham chi c6 khi chi 1 tudn) & Viét Nam. Vi vy rat kho cho sinh vién nam ving klen thirc mon
hoc (ly thuyét, phong thi nghiém, bai tip) trong mot thoi gian qua ngin. Piéu nay rat kho giai
quyét. Thong thuong Giao su Hoa Ky 1a nhimg ngudi rat ban ron voi cong viée tai truong dai
hoc. Khong dé dang dé tuyén chon nhiing gido su giang day nhirng mén hoc cu thé mudn sang
giang day tai Viét Nam. Hon thé nita, khong c6 du tién dé chi tra moi gido su Hoa Ky (vi ho
duoc tra tién khi ho day ¢ truong cia ho). Mot giai phap mang tinh chat nhuong bo 1a tim kiém
va moi nhiing giao su thuc sy c6 mong mudn giup d& va co nguyén vong dén Viét Nam hodc c6
nhiing ngay nghi ngan tai Viét Nam dé day chuong trinh tién tién. V& nguyén tac phia Viét Nam
phai chi ve may bay, chd &, sinh hoat phi va chi phi giang day. D6i khi, mot sé gido su chi yéu
cau chi phi chd &, sinh hoat phi hodc vé may bay ma khong doi hoi chi phi giang day.

Do do6 de giai quyét van dé nay, can chu trong:

e MOoi thém nhiéu gido su Hoa Ky tir cac chuong trinh cia Hoa Ky dang hd trg Viét Nam
nhu hoc gia trong Chuong trinh Fulbright, VEF...

e D¢ nghi cAc gido su Hoa Ky danh it nhit 1 thang cho mdi mén hoc tai truong Viét Nam

e C6 thém ngan sach (tr Bo Gido duc va Pao tao, tir hd trg cia Hoa Ky) dé chi tra cac chi
phi.

Gidng vién hién tai trong chirong trinh tién tién
Khong thé trién khai Chuong trinh véi 100% can bo giang day ctia Hoa Ky. Nhiing gido su Viét

Nam théng thao tiéng Anh va giéi chuyén mén ciing dugc moi tham gia giang day. Hién tai, ti i
Giao su Hoa Ky va Giado su Viét Nam la khoang 70/30. B6 Gidao duc va Pao tao mong muon
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nang cao ning lyc cua giang vién Viét Nam thong qua chuong trinh nay bang viéc yéu cu cac
truong dang thuc hién chuong trinh tién tién phai lan luot cir giang vién tham gia chuong trinh
sang Hoa Ky dé nang cao trinh do. Cac truong dai hoc cua Viét Nam dugc khuyén khich moi
cang nhiéu giang vién Hoa Ky cang t6t trong giai doan dau thuc hién chuong trinh tién tién.
Dong thoi ngay cang c¢6 nhiéu gido su Viét Nam duoc dao tao dé co thé giang day chuong trinh
nay ¢ giai doan sau.

Muc tiéu va cac nguyén tic hop tac trong twong lai

Nhitng nguyén tic can dwgc nhin manh d@é hop tic hai bén cing cé lgi trong chwong trinh
tién tién

Mot gia dinh quan trong 13 chuong trinh ddo tao ciia Hoa Ky c6 thé duoc sit dung thanh cong
toan dién va nhanh chong trong bdi canh Viét Nam nén duoc xem xét ky. Diéu co thé phu hop
hon 1a khi ching ta dat cau hoi cic chuong trinh dao tao da thanh cong ¢ Hoa Ky c6 thé duogc
diéu chinh nhu thé nao cho phu hop thuc té va nhu cau cua Viét Nam noi chung va cho td bod
mon, khoa va truong li€n quan noi riéng.

Céch tiép can chuong trinh tién tién c6 thé dugc mé rong tir mot toi ba cach sau:

1. Cach tha nhat, hién da c6: Gido su Hoa Ky day mot phan hay phan 16n chwong trinh quan
trong cua khoa hoc tai truong dai hoc cua Viét Nam. Diéu nay c6 hiéu qua & muac do 1a nd sé giap
dap tng muc tiéu ciia mot 16p hoc va mot hoc ky trong mot 1an. Tuy nhién, tién trién caa mot
mén hoc tai mot thoi diém thi khong hi¢u qua déy du dé tac dong lam thay ddi mot dat nude da
dang va rong 16n nhu Viét Nam. Vi vay, cach thir 2 va cach thir 3 13 cha trong yéu té 1au dai va
quan trong phat trién doi ngii can bo giang day.

2. Céach thu 2 va c¢o6 1€ hi¢u qua nhét 1a dao tao can bod giang day. Trong mo hinh nay, cdc nha
gido duc Hoa Ky lam viéc véi cac nha gido duc Viét Nam phat trién va lam thich nghi cach tiép
can cua Hoa Ky ndi chung, va lya chon ndi dung chwong trinh cu thé. Du thoi gian chi 4 tuan hay
mot hoc ky ciing dem lai hiéu qua nhidu hon so véi danh toan bo thoi gian dé giang day truc tiép
cho sinh vién. Mot khia canh quan trong khac ctia qua trinh nay 1a dé cho d6i tac Hoa Ky gidi
thiéu nhig tai liéu hoc tap, phuong phap gidng day va ngay cé trang thiét bi moi vao hé thong
gido duc ciia Viét Nam. Vian hoa nghién ctru, viét bai va cong bd cong trinh, mic du khong phai
14 uu tién hang dau ctia quan hé hop tac nay, c6 thé nén dong thoi duge tién hanh. Theo cach nay,
d6i méi chuong trinh ¢6 thé 1a mot phan chu yéu ctia qua trinh d6i méi gido duc Viét Nam, trong
d6 nham dén giai quyét van dé yéu vé nghién ciru khoa hoc va cong bd nghién ctru.

3. Céch tht 3: Cach nay tao diéu kién cho sinh vién Viét Nam hoc tap tai cac truong dai hoc Hoa
Ky. Bén canh chuong trinh hoc sau dai hoc cua B Giao duc va Dao tao, Quy Giao duc danh cho
Viét Nam, Quy hoc bong Fulbright, ... ¢ thé c6 sang kién cap kinh phi cho chuong trinh tién tién
nhim dao tao can bo giang day va nhirng sinh vién dugc tuyén chon.

Kinh nghiém tai cac truong dai hoc Hoa Ky khong phai la myc dich cu01 cung. Co rat nhiéu bang
chung la cac hoc gia sau khi co bang Tién si tro vé Viét Nam tim thay rét it sy gip do trong linh
vyc nghién ctru nhu trang thiét bi (d6i voi cac nganh khoa hoc) hodc thoi gian (dé viét). Chinh vi
vay, nhiéu _nguoi da roi bo gidi hoc gia dé theo dudi cac muc dich khac chi sau mot thoi gian
ngan trd vé Viét Nam. Day 1a vin dé trAm trong. Dé chuong trinh nay hoan thanh muc dich t6i
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thuong 1a nang cao chét lugng nghién ctru va hoc thuét, can c6 su hd tro lién tuc tiép theo ddi véi
nghién ctru sinh sau khi tré vé dé ho c6 kinh phi mua sim dung cu nghién ctru ciing nhu thoi gian
danh cho nghién ctru. Nhitng két qua nay s& c6 tac dung doéng gop cho chuong trinh va toan hé
théng gido duc.

Dao tao tiéng Anh co vi tri ndi bat trong bao cdo cia Nhém Chuyén trach 1a bo phan khong thé
thiéu trong nd luc cai cach chuong trinh. Van dé nay can duoc xay dung thanh quy trinh & tit ca
cac cap hoc. Viée tam thoi sir dung gido su Hoa Ky trong 16p hoc cua Viét Nam duoc hoan
nghénh va 13 co hdi vo cung thach thirc dbi v6i sinh vién Viét Nam. Nhung chia khoa di dén
thanh cong 1a gitp tao ra nhidu gido su Viét Nam co trinh do cao va gioi tiéng Anh. Hién nay, Bo
Gi4o duc va Pao tao da c6 mot sb co s& ha téng dé dao tao thong qua hop tac véi SEAMEO va
céc to chirc twong duong. O day c6 rat nhidu co hoi ma Nhom Chuyén trach s& cu thé hoa.

Cé&c chwong trinh Viét Nam nén chu y

Du trong linh vic dao tao nao, chuong trinh dugc chuyén giao cho Viét Nam can bao gom cac
mon hoc co s6. Cac mon hoc nay sé thiic day phat trién cac k¥ ning tu duy phé phéan, gitp sinh
vién c6 thé dua ra cac quyét dinh tot hon ddi vai tuong lai cua ho. Cac nganh khoa hoc xa hoi va
nhan vin can duoc dic biét quan tam dé giup Viét Nam phat trién toan dién. Bo Gido duc va Pao
tao nén danh thém kinh phi cho cac linh vuc nay.

Thuc hién
Cdc budc tiép theo cin chii ¥ trong siv dung chwong trinh dio tao ciia Hoa Ky

Hién tai, Chuong trinh tién tién thiéu chién lugc diéu phdi va gan két nham thuc hién cai cach lau
dai trong toan bo hé théng gido duc dai hoc tai Viét Nam. N6 bao g@)m mot sd céac thoa thuén
gitra mot s6 don vi hoc thuat cu thé cia mdi nudc. Tot nhat 1a thanh lap nhom cong tac song
phuong. Nhiém vu ciia Nhom nay 1a vach ra ké hoach diéu phéi phat trién déi tac va thuc hién.
Céc thanh vién cia Nhom cung nhau lam viéc xac dinh sy hd tro cho cac khoa va trudng dai hoc,
va hoach dinh cac budc phit hop tiép theo.

Sau day la dé xuat mot vai quy trinh. Day 1a mot qué trinh 1au dai trong d6 mdi budc phai duoc
giam sat, danh gia thuong xuyén thong qua co ché binh thuong.

Padnh gid cdc chwong trinh hién cé tai Viét Nam: Céac chuyén gia tu van Hoa Ky can trién khai
danh gia ky chuong trinh dio tao hién tai va xac dinh cac khoang cach so véi chuan qudc té, sau
d6 dua ra giai phap khic phuc cac khoang cach ndy. Budc ndy yéu cau nhom chuyén gia danh gia
chuong trinh dao tao cac chuyén nganh khac nhau. Cac chuyén gia danh gia nay s€ xac dinh diém
manh va diém yéu cta chuong trinh va vach ké hoach cai tién chuong trinh.

Khuyén khich doi tac Viét Nam thuc hién phd‘n viéc cua minh. Dy an nay c6 thé thuc hién tét nhat
muc ti€u cua nd néu doi tac Viét Nam xac dinh duoc céc linh vuc ho quan tdm va bat dau trién
khai. Tu van Hoa Ky c6 thé huéng dan khi can thiét

o Tﬁp trung chu ¥ t6i viéc cai tién moi tru’(‘)’ng giang day trong nudc (dua phuong phép
giang day moi vao truong hoc dwa trén viée phat trién giao vién; giam bot gio day; phat

trién hé thong danh gia chat luong; xac dinh gido vién can duoc dao tao thém; nang cap
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hé théng thu vién dé dam bao rang cac ngudn tu liéu méi duoc cung cap thudng xuyeén;
chdng tham nhiing; ting luong, ciing nhu co cdu thudng dya trén thanh tich).

e Co cau lai hau hét chuong trinh: Hién tai, it c6 mon hoc tu chon; hau hét cac mon hoc déu
1a bat budc. Trong giai doan nay, can phai tap trung phat trlen va cai tién chuong trinh co
ban cho moi chuyén nganh, hon la quan tam t61 cac chi tiét ciia chuong trinh. Diéu nay s&
tao co sO vitng chic cho thanh cong trong viéc thuc hién chuong trinh tién tién.

e Dao tao gido vién: Viéc dao tao can tap trung khuyén khich, dong vién gido vién ning cao
ky nang phuong phap giang day dé dap tmg cac doi hoi méi ciia nha trudng. Cac doi hoi
moi ¢ thé bao gdm tai lidu hd trg nghe nhin, cac tai liéu khac phuc vu giang day, tai liéu
tham khao, bai tdp & nha cho sinh vién... Co nhiéu kha nang lua chon cho cong tac dao tao
gi4o vién, ké ca viéc dua gido vién di thuc tdp & nudc ngoai va moi tu van Hoa Ky sang
Viét Nam

e Nang cap trang thiét bi va cong tac quan ly: Day 1a mét nhu cdu quan trong trong viéc
nang cap may moc, trang thiét bi. Co thé vai sy hd trg ciia Hoa Ky, Bo Gido duc va bao
tao can c6 ké hoach cép kinh phi hang ndm cho cong tac quan 1y, bao dudng va mua sim
thiét bi méi.

e Xem xét lai quy trinh phan b kinh phi cho cac chuong trinh tién tién: B6 Gido duc va
Pao tao danh gia lai viéc quan Iy cac chuong trinh hop tac hién co duoc cap kinh phi. Cap
day du kinh phi 1a rat can thiét dé cac truong dai hoc cua Viét Nam va cac ddi tac Hoa Ky
lap ké hoach day du va trién khai chuong trinh dao tao tién tién. Mat khac can tién hanh
cung cap thong tin danh gia dén cac truong dai hoc cua Viét Nam va ctia Hoa Ky tham
gia chuong trinh dé ho c6 thé diéu chinh chwong trinh dao tao khi can. Can minh bach
hon ddi véi cac van dé trén dé dam bao cac chuong trinh tién tién hop tac giita cic co s&
dai hoc cua Viét Nam va cua Hoa Ky dugc thuc hién hi¢u qua.

Nhirng han ché trong cam két vé nguo”‘n nhén lyc, tai chinh giita trwong dai hoc, Chinh phu
va/hodc doanh nghiép Hoa Ky doi voi chwong trinh tién tién

Céc truong dai hoc cua Viét Nam va B Gido duc va Pao tao mong mudn céc truong dai hoc doi
tdc nudc ngoai c6 nhitng cam két ho trg manh mé nhiéu mat, ké ca tai chinh, trong suot qué trinh
thuc hién chuong trinh tién tién tai truong dai hoc Viét Nam.

Mot s6 khac biét co ban gitra cac co sé giao duc dai hoc ctuia cac nude da cho thay tai sao céac
mong muon trén dugc thyc hién khong dé dang.

Truong dai hoc Hoa Ky hoat dong dya trén thanh tich hoc thuat voi cong tac giang day 1a mot
céu phan ciia cac hoat dong cua hoc gia. Giang day thuong phan anh su quan tdm va két qua
nghién ctru cua hoc gia. Pé bat, thing tién 14 mdi quan tdm 16n dbi voi moi hoc gia, khoa va
truong. Van dé 1on nhét 13 trong viéc dong gop cta giao vién Hoa Ky dbi v6i chuong trinh tién
tién 1a mirc 46 cam két cuia mdi ca nhén tai Viét Nam lam tang tién bo hoc thuét cta ca nhan do.
Mot van d& quan trong khac 1a 1am thé nao dé c6 nguoi dam duong khéi lwong cong viée giang
day cua cac gidao vién Hoa Ky khi ho sang tham gia giang day cho cac chuong trinh tién tién tai
Viét Nam. Thoi gian 2 hodc 4 tuan sé khoéng hiu qua bang thot gian mot hoc ky hodac mot nam.
Déi véi vi tri nay, cac gido su trong bién ché, trong nhiéu trudng hop, s& 14 tng cir vién tot nhat
lam viéc tai Viét Nam.

Vi cac tmg cu vién phu hop hién c6 dé dugce xac dinh, thach thirc lon nhét 1a tai trg kinh phi cho
ho. Mdi gido su ¢ thé ndp don xin tii trg ciia Fulbright hay hoc bong phat trién ndi bo. Tuy
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nhién, diéu nay s& dan téi viéc sap xep tham gia chi tung phan ctia chuwong trinh tién tién. Can
phai thiét 1ap mot hinh thuc tai tro tong thé hon. Cac ngudn tai trg phu hop nhat 13 tai tro cia
Chinh pha Viét Nam va Chinh phiit Hoa Ky trong d6 Chinh phu Viét Nam dam nhan phan 16n
kinh phi.

Céc cong ty tu nhan trong nudc va cong ty da qudc gia dang hoat dong hoidc co ké hoach hoat
dong tai Viét Nam ciing nén duoc tham khao dé c6 thé hd trg cho cac nd luc phat trién gido duc
tai Viét Nam. Cong ty Emerson Electric va Cong ty Intel 13 nhirng cong ty da phdi hop véi cac td
chtrc qubc té hd tro hé thdng gido duc cia Viét Nam. Cac du 4n hop tic nghién ciru gitra cong
nghiép va cac cac truong dai hoc s& cung cip hd trg 16n cho su nghiép phat trién gido duc, nang
cao nang luc cua gido vién va ndng luc nghién ctru cua sinh vién. Thanh vién Cong ty Intel trong
Ban Tu véan khing dinh rang "Cong nghiép phai tu nguyén tao ra cac du an co s¢ cho sinh vién",
va nhan manh thém rang phai ting cuong nang cap cac phong thi nghiém hién cO va xay du’ng
cac phong thi nghiém méi. Thanh vién Cong ty Emerson Electric trong Ban Tu van cho biét cac
bién phép nhu vay da va dang dugc xem xét.

Cong ty Emerson Electric tng hd va bao lanh cac sang kién phat trién ngudn nhan luc, va o lich
sir thanh cong trong viéc phét trién cac chuong trinh véi cic trudng dai hoc trén toan thé gidi.
Can cht trong cai tién chuong trinh dao tao lién quan tdi linh vyc cong nghiép. Hién tai, Cong ty
Emerson Electric dang thao luan véi mot trudng dai hoc 16n ctia Viét Nam dé thanh 1ap mét trung
tam nghién ctru tai trudng ndy. Trung tim nghién ctru nay s& dugc trang bi cong nghé va thiét bi
ctia Cong ty Emerson Electric, ¢6 cac ki su caa Cong ty Emerson Electric dén cung lam viéc chat
ché vai can b giang day va sinh vién trong cac du an do Cong ty Emerson Electric tai trg thong
qua quy nghién ctru. Hon thé nita, Cong ty Emerson Electric s& lam viéc chat ché véi truong dai
hg)c vé chuong trinh dao tao, xem xét cac chuong trinh thuc tip sinh va chuong trinh cép hoc
bong.
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TOM TAT BAO CAO CUA BAN TU VAN 3:

CHUONG TRINH TIEN ST CHO SINH VIEN VIET NAM

Chii tich Ban Tw vén 3:

- Allan~E. Goodman, Chu tich, Giam déc Diéu vhénh, Vién Giéq dug Quéc té
- Nguyén Xuén Vang, Vu Trudong Vu Phét trién Gido duc Quoc té Viét nam, Bo Gido duc
va Dao tao

B6i cinh

e Dé thuc hién mot phan Chién luoc Phat trién Gido duc Viét Nam dén 2020 va cb gang thic
day d6i méi toan dién gido duc dai hoc Viét Nam, B6 Gido duc va Pao tao mong mudn xdy
dung mot thé hé méi cac giang vién chit lugng cao phuc vu cong tac giang day va nghién

ctru. Viét Nam dang d6i mat v6i nhimg kho khin trong viéc thuc hién doi méi hé thong gido
duc dai hoc.

e Chuong trinh d6i méi gido duc dai hoc cia Bo Gido duc va Pao tao c6 3 cau phan chinh can
thiét nham giai quyét cac van dé sau: dao tao tién si tai Viét Nam, tai Hoa Ky va tai cac nudc
khéc; cai tién chuong trinh dao tao tai cac truong trong diém; va xay dung mot truong dai hoc
moi chat lugng cao theo mo hinh ctia Hoa Ky.

e Céc chuong trinh va ké hoach ctia By Gio duc va Do tao c6 thé xay dung dya trén cdc sang
kién nham thiic day trao doi gido duc giira Viét Nam va Hoa Ky, bao gom:

A Mo¢ rong Chuong trinh Fulbright. Chuong trinh nay da tao diéu kién cho hon 700 sinh
vién va hoc gid Viét Nam hoc tap tai Hoa Ky tir nam 1992.

A Chuong trinh giang day kinh té Fulbright (FETP) ’m(:)i nam dio tao tir 55 dén 60 nha
quan 1y bac trung (mid-level) trong linh vyc kinh té€ thi truong.

A Quy Gido duc Viét Nam (VEF) da cip hoc bong cho 270 nguoi hoc tién si tai Hoa Ky
ke tir nam 2003.

A Tiang s6 luong gido vién tiéng Anh nguoi Hoa Ky tai Viét Nam.

A Tang cuong hop tac lién két giira cac truong dai hoc ctia Viét Nam va cac truong dai
hoc cua Hoa Ky.

A Tang cuong tu van gido duc cho cong dan Viét Nam mong mudn di hoc tai Hoa Ky.

Ké hoach dao tao tién si tai Hoa Ky

e B0 Gido duc va Pao tao dé nghi dao tao 2.500 tién si tai Hoa Ky trong ké hoach dao tao
20.000 tién si (mdt ntra dao tao tai Vi¢t Nam va mot nura dao tao tai nudc ngoai) trong thoi
gian hon 10 nam toi.

e Quy Gi4o duc Viét Nam (VEF) hién tai cAp kinh phi dao tao khoang 70 tién si tai Hoa Ky
mdi nim, nhung chi yéu trong cac linh vuc khoa hoc co ban. Do vay, Viét Nam dé nghi Hoa
Ky ho tro trong vi¢c thiét 1ap mot h¢ théng nham xac dinh cac truong dai hoc c¢6 giam chi phi
ddo tao hodc tim kiém kinh phi dao dao tao thém 160 tién si mdi nam.
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Céc chuong trinh hién tai ctia Viét Nam sé& cép toan by hoac mot phén kinh phi cho mdt )
hoc vién nay.

Céc linh vuc wu tién phat trién doi ngi can bo giang day la ky thuat, cong ngh¢, khoa hoc,
x4y dung, kién trac, kinh doanh va kinh té.

Mot s6 ngudi nhin hoc bong s& duoc cir di nudc ngoai hoc 1y bang thac si, tiy thudc vao
chuyén nganh, kha nang va mac d6 chuan bi ciia ung vién.

Hau hét nghién ctru sinh thudc cac truong dai hoc, cao dang ctia Viét Nam va déu phai co
cong van cua nha truong ghi r6 rang nha truong sé tuyén dung ho vao 1am viéc/giang day sau
khi t6t nghiép vé nudc. Ho phai cam két 1am viéc cho nha truong tir 6 dén 12 nam. Nhimng
nguoi khac s€ duogc bd tri hodc duge hd tro tim kiém mét vi tri phu hop tai mot co s¢ gido
duc dai hoc véi cac diéu kién tuong tu.

Nhitng vin dé B Gido duc va Do tao cin cin nhic thém dé gia ting mic d thanh cong
cua chuwong trinh

Chuong trinh méi ndy c¢6 quy mé 16n gép 10 lan so v&i chwong trinh Fulbright hién nay va 3
14n so v6i Quy Gido duc Viét Nam. Ban Tu van thay rang can c6 cé4c giai phap dé dam bao co
thé dao tao va chuan bi duoc 10.000 sinh vién du nang luc dé dugce chip nhin vao hoc cac
chuong trinh tién si mang tinh chit canh tranh quéc té & nudc ngoai.

Can nhic nhing linh vuc khac c6 tinh pht hop cao ddi v6i sy phét trién twong lai cua Viét
Nam gom tai nguyén thién nhién, khoa hoc méi truong, va gido duc (nhu quan tri dai hoc, xay
dung chuong trinh, tu van va tam 1y gido duc, vv).

Trong mot sd linh vuc nén tap trung dao tao & trinh d6 thac si; tao ngudn thu hit Gng vién
theo hoc tién si sau nay tai Hoa Ky. Chi phi co hdi dé dao tao mot tién si trong khoang thoi
gian 4-6 nam la rat 16n, 1a mot khoang thoi gian rat dai dé thu hoi dugc mot khoan dau tu nhu
vay.

Phai co6 mot quy trinh tuyén chon k¥ cang, cong khai, va minh bach; xac dinh dugc cac ung
vién xuat sic ¢ thé nang cao trinh do tiéng Anh cta minh sau khi duoc tuyén chon. T6 chirc
dao tao boi dudng thém cho cac ung vién tai Viét Nam trude khi di du hoc.

Thi thuc cip cho tmg vién tham gia chuong trinh nay nén ap dung loai J1, khong nén dung
loai F1. Loai thi thuc nay bat budc sinh vién sau khi hoc phai vé Viét Nam to6i thiéu la 2 nam
m&i duge quay lai Hoa Ky.

Mot théch thirc 1a 1am thé nao dé thu hut céc tién st moi dugce dao tao tro vé Viét Nam. Ho s8
tro Ve Viét Nam néu ho duoc theo du01 cong tac nghién ciru trong linh vue ho dugc dao tao
va néu ho duoc tra luong dé c6 cude sdng & mirc trung luu. Dé co duogce cac diéu kién nay thi
can phai c¢6 dau tu 16n cho phong thi nghiém, kinh phi cho cac dé tai nghién ctru, va nhitng
d6i méi vé tién lwong, khdi lwong gid day va cac didu kién 1am viéc dong thoi phai dong vién
giang vién cam két 1au dai ddi v6i cong tac giang day, nghién ctru va phuc vu.

Céc Khuyén nghi chién lwgc

Céan x4c dinh toan b chi phi cho ké hoach nay, trong do can néu rd s6 kinh phi do Bo Giao
duc va Pao tao cung cap va so kinh phi can huy dong tir cac ngudn khéc.

Bo Gi4o duc va DPao tao can chd y nghién ciru cac mdi quan hé ddi tac giita truong dai hoc va
doanh nghiép khi xem xét cac phuong thirc tai trg cho chuong trinh nay. Ngay cang c6 nhiéu

41



mo hinh lién két hop tic gitra nha truong, nha nudc va doanh nghiép & cac nudc dang phat
trién.

Can hiéu 15 bé}n chét phi tap trung daflc; trung cua hgf: théng gido duc dai hoc Hoa Ky. Pac biét,
nhiing cdn nhac tinh toan nay cho biét s€ phat trién quan hé hop tac vdi truong cong hay tu
cling nhu kha nang chia sé chi phi (cost-share) cua ho c6 kha thi hay khong.

Diu rang dao tao 2.500 tién sy tai Hoa Ky 13 mot phan cia chuong trinh dao tao 20.000 tién
sy va mic du Hoa Ky c6 hé théng dai hoc rat tot nhung mot diéu quan trong 1a can phai xac
dinh nhiing linh vuc nao s€ dao tao tdt nhat tai Hoa Ky va nhiing linh vuc nao s€ dao tao tbt
nhit & cac nude khac.

Can xem xét can nhéc toan b0 cac co s¢ dao tao tién si & Hoa Ky du kién sé& gui nguoi nhan
hoc bong di dao tao. Nén tiép tuc xay dung chuong trinh dao tao nay trén co s cac moi quan
hé hop tac hién c6 va phat trién cac quan hé hop tic méi gilta cac truong dai hoc Viét Nam
voi cac truong dai hoc Hoa Ky.

Néu c¢6 mot quy trinh diang ky truc tuyén (on-line) d& tiép can c6 day du huéng dan chi tiét va
ho tro k¥ thuat thi sé tao duoc sy canh tranh gitta cac ing vién.

Quy trinh tuyen chon canh tranh can phai rd rang, minh bach, dya trén két qua hoc tap quy
dinh 13 cac didu kién va tiéu chudn yéu ciu, bao gom:

A Muc dich hoc/cam két khi nhdn hoc bong: Day 1a mot bai luan c6 tinh thuyét phuc cta
mg vién trinh bay cac muc ti€u hoc tap, nghién ctru r6 rang, phu hop véi muc dich
ctia chuwong trinh va cam két ciia ing vién khi nhan hoc bong va cam két quay vé
giang day ¢ bac dai hoc.

A Nang lic chuyén mon: Ung vién phai c6 trinh do chuyén mén viing cin ctr cic mon
d3 hoc va bang diém; cong trinh nghién ctru, cac bai viét dugc cong b, xuat ban, giai
thuong va cac thanh tich chuyén moén; va mét mau bai viét tét dé nhimng nguoi thy 1y
hd so c6 thé danh gia kha ning theo hoc cua Gmg vién va dong gop ciia ho ddi voi
chuong trinh.

A Kha nang lanh dao trong twong lai: Hoi ddng tuyén chon can dua ra ¥ kién rd nhan
x€t tai sao ting Ung vién dugc chon lua va kha ndng dong gop sau nay ctua ho cho
chuong trinh va loi ich lau dai cua Viét Nam. Can c6 thu gi6i thiéu ung ho Gng vién
ctia nhitng nha chuyén mén biét tuong tan vé ing vién.

A Cdc bai kiém tra chuan: Ung vién can thé hién kha niang tiéng Anh theo két qua thi
TOEFL va diém néi cua GRE. Piém GRE cao ciing rat can, dic biét diém phan toan
hoc (quantitative) ctia GRE phai that cao dbi véi tat ca cac nganh khoa hoc va cong
nghé.

bé dam bao thanh cong dugc chap nhan vao hoc tai cac truong dai hoc Hoa Ky, sau khi triing
tuyén, (mg vién phai viét mot bai luan bang tiéng Anh (SoP) that 1 rang, ¢ dong va chuin
x4c dam bao muc dich hoc tip va nghién ctru ctia minh that phu hop voi gido su huéng dan
cua Hoa Ky.

bé dam bao mg vién duoc chap nhan hoc tai cac truong dai hoc cua Hoa Ky, diéu quan trong
13 can phai cung cap cac dich vu tu van chuyén mén va hd tro tmg vién trong sudt cac giai
doan chuén bi, nghién ctru, va nop don dang ky hoc. Qua trinh nay phai duoc can thi¢p sém
dé giup cac ung vién xac dinh dugc 5 dén 6 chuong trinh phu hop nhat di véi yéu cau cua
ho, dong thoi gitip ho nang cao nang lyc giao tiép tiéng Anh va cac ky nang hoc tép nhét dinh
(nhu phuong phéap dinh tinh d6i v6i nhitng ing vién tién si hoc vé kinh doanh va kinh té).
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Kha nang canh tranh ¢ bac hoc tién si noi chung va ¢ cac nganh khoa hoc sinh hoc va chuyén
mon nhu kinh doanh, chinh sach cong va luat rat cao va do vay cac ung vién phai co trinh do
cao nhat. Sau khi nhap hoc, can thiét phai lién tuc theo ddi tién bd hoc tap cta Gng Vién.

Pé chuén bi cho nhiéu ung vién di hoc tién si & Hoa Ky, B6 Gido duc va Pao tao co thé can
trién khai mot chuong trinh quoc gia tong thé dé dua nhiéu giao vién tiéng Anh ban nglt hon
nira dén Vi¢t Nam giang day TOEFL.

Ciing can c6 mot du toan thuc t& vé kinh phi tai trg cho tmg vién. Dbi v6i nhidu chuong trinh
tién si, hoc phi s€ giam déang ké sau khi hoc vién dd hoan thanh cac mon hoc bét budc. Bén
canh d6, co thé thiy trude duoc ring mot sb truong dai hoc sé chia sé chi phi nhu mién/giam
hoc phi, phi va thu lao trg giang. Hién tai, mirc chia chi phi trung binh la 15.000 do- la My du
kién c6 thé chap nhan nhung phu thuoc rt nhiéu vao timg nganh dao tao va ting trudng. Cac
hinh thtrc trudng ddi tac hd tro c6 thé gdm:

A Hoc phi (toan phan hodc ban phan) cho 2 nim hoc dau.
A HO trg thém sinh hoat phi, hoi nghi hodc nghién ciru.
A Tro giang trong sudt thoi gian hoc tién si.

A Hoc bong nghién ctru ¢ nhitng nam hoc cubi.

Dé ¢ thé tiép can dugc cac hinh thire hd tro tai chinh nhu 1am trg giang thi hoc vién phai co6
trinh dg tiéng Anh tot cling nhu trinh d6 chuyén mon k¥ thuat tot dé€ co the giang day cho sinh
vién dai hoc.

Ban Tu van khuyén nghi B Gido duc va Pao tao xem xét thanh 1ap mdt hé théng - ¢ thé
dudi hinh thirc cac khoa hoc hé - dé thuc day giao luu quan hé giita nghién ctru sinh tién si va
hoat dong hoc thuat tai Viét Nam. Mot kha ning c6 thé thyuc hién 1a gido su & cac truong dai
hoc Hoa Ky tham gia chuong trinh nay giang day tai cac khoa hoc hé nay tai Viét Nam va
nghién ciru sinh tién si Viét Nam tham gia hoc va lam trg giang. Diéu ndy s& nang cao duoc
chét lugng va dong gop va viée d6i moi gido duc dai hoc Viét Nam.

B6 Gido duc va Dao tao co thé xem xét tao diéu kién cho can bo giang day da dugc dao tao
tai Hoa Ky duy tri moi quan hé ‘nghién ctru va hoc thuat voi dong nghiép tai Hoa Ky, va nhu
vay viéc cam két giang day 6 dén 12 ndm ¢ Viét Nam khong con 1 cam két kém hap dan khi
dang ky xin hoc bong. Ciing c6 thé xem xét tao co hdi cho ho trd lai Hoa Ky nghién ctu 1
ndm sau 5 ndm phuc vu giang day ¢ Viét Nam.
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TOM TAT BAO CAO CUA BAN TU VAN 4:
§po tlo tiOng Anh
Chii tich Ban Tuw vén 4:

- Aqthony (Bud) Rock, Phé Chu tich vé Hoi nhép’ To@m cAu, Truong Dai hoc Bang Arizona
- Tran B4 Viét Dlng, Vu Truong Vu Hop tac Quoc té, Bo Giao duc va Pao tao

TAm quan trong ciia cac Ky ning tiéng Anh ddi véi Viét Nam

Tiéng Anh dugc biét dén nhu mot ngdn ngit toan cau. Trong cudn sach cia minh, Tiéng Anh mot
ngdn ngir toan cau, Crystal (1977, Nha xuit ban Pai hoc Cambridge), dé chi ra rang “mét ngdn
ngit thyc sy trd thanh ngdn ngi toan cau khi né ¢o vai trd duge thira nhan & moi nude”. Trén thé
gidi tiéng Anh thyc hién mot trong 4 chirc ning: ngdn ngit ban dia, ngoai ngir wu tién, ngdn ng
chinh thirc va ngdn ngit danh cho chuyén mén, hoc thuat va khoa hoc. Vé phuong dién nay,
David Nunan (2003, Tap chi TESOL Quarterly) di n2u “tiéng Anh hién nay 1a ngén ngir khong
thé thay thé trong khoa hoc va cong nghé va dé cap dén nghién ctru ctia nhitng chuyén gia ngdn
ngit tmg dung cho thay rang tiéng Anh 1a ngdén ngit phd bién nhit trong thong tin, bao chi va hoc
thuat”.

Viét Nam can mot luc luong lao dong co thé giao tiép bang ngdn ngit toan cau trong kinh doanh,
cong nghé va khoa hoc-k¥ thuat. Khi Viét Nam md ctra don nhan cac cong ty qubc té dén Viét
Nam dau tu va déy manh qua trinh hoi nhap kinh té thé gi61, nhitng nguoi lao dong Viét Nam sé€
can ¢ k¥ nang tiéng Anh dé canh tranh va phat trién, diéu nay ap dung ca cho coéng nhan k¥
thudt va nhiing nha quan 1y.

Trén thyc té Viét Nam dang c6 nhu cau rat 16n vé k¥ nang tiéng Anh nhung nhu cau sir dung
tiéng Anh nhu mét ngdn ngir toan cau nay da thyc sy dugc nhan biét va quan tam tai Viét Nam
chua vin 1d mot cau hoi? Theo mot béao cao so sanh nam 2003 vé k§ nang tiéng Anh trong giao
duc tai 7 nudc Chau A Thai Binh Duong (Trung Quéc, Hong Kong, Nhat Ban, Han Qubdc,
Malaysia, Dai Loan va Viét Nam) thi Viét Nam van con di sau mét cach dang ké vé mat thoi
luong giang day va 16p/béac hoc duoc tlep can voi tiéng Anh nhu mot moén hoc bat budc. Mic du
da c6 nhan thirc vé nhu cau giao tiép bang tiéng Anh nhung trén thyc té cach giang day phd bién
hién nay lai tap trung vao ngir phap, tdp doc va hoc thudc long tai cac truong cong.

B6 Gido duc va Dao tao Viét Nam da xay dung mot Dy an "Déi mdi va ndng cao hiéu qua viéc
giang day va su dung tiéng Anh trong hé thong gido duc quéc dan Viét Nam" véi muyc tiéu bién
tiéng Anh thanh thé manh cta nguoi dan Viét Nam dé tich cuc, chu dong hoi nhap quéc té va khu
vuc, nang cao tinh canh tranh cua ngudn nhan lyc Viét Nam trong 10 ndm to1. Diéu nay c6 nghia
Viét Nam s& di tir thir hang cudi cung trong 7 nudc ndi trén vé tiéng Anh trong khu vuc Chau A
Thai Binh Duong tién 1én thanh mét nude c6 thir hang va két qua cao.

Nim dé xuét clia phia Viét Nam
1. Xdy duwng céc Trung tdm Pao tao tiéng Anh tai c&c trwong dai hoc ciia Viét Nam
1.1. C4c trung tam tiéng Anh s& thuc hién nhiéu muc dich trong do co:
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a. T chuc cac chuong trinh dao tao va bdi dudng gido vién dic biét cho trung hoc phd
thong, trung hoc co sd va tiéu hoc.

bao tao ¢ béc sau dai hoc nhiing nganh TESOL, ngén ngir hoc, ngdn ngir img dung hoc.
Tb chirc hoac dang cai nhiing hoi thao khu vuc cho gido vién tiéng Anh.

Luén phién t6 chirc cac hoi thao tiéng Anh hang nam cho gido vién tai Viét Nam.

Gidi thi¢u cac phuong phap giang day moi trén ca nudc.

®o0o

1.2. Hinh thanh mang ludi gi4o vién tiéng Anh cho gido vién trung hoc phd thong tai cac tinh
thanh cta Viét Nam

a. Két ndi cac gido vién va cac hoat dong, to chirc cac hoi thao bdi dudng gido vién.

b. Hinh thanh cac cau lac bg cho giao vién (cau lac bd doc sach, cau lac bd nodi tiéng Anh.
cau lac bd dién anh).

¢. Giéi thiéu cac phuong phép giang day tiéng Anh méi.

d. HO tro gido vién cac bo méon xiy dung chu()’ng trinh va chon lya tai liu dbi v6i nhitng
mon nhu toan hoc, hoa hoc, vat 1y, tin hoc giang day bang tiéng Anh.

e. Khuyén khich d6i m&i chuwong trinh, Iyra chon, thiét ké va phat trién tai liéu, gido trinh.

2. Gri cac Qidng vién Viét nam sang Hoa Ky dao tao nang cao trinh dé.
2.1. Trong vong 10 nam ti, mdi nam cir 20 nghién ciru sinh sang Hoa Ky hoc tap:
a. Dé tham gia chuong trinh hoc tiéng Anh chuyén sau tai cac truong dai hoc.
b. Tai cac khoa cia cac truong dai hoc Hoa Ky hoc cac nganh:
e Ngobn nglt va ngdn ngtr tng dung hoc.
e Tri nhdn ngdn ngit tiéng Anh.
e Thiét ké va thuc hién chuong trinh gidng day

2.2. Guii giang vién Viét Nam giang day bang tiéng Anh trong cAc Chuong trinh Tién tién sang
Hoa Ky.

a. Tham gia chuong trinh tiér}g Anh chuyén sau 16 tuan tai cac trudng dai hoc ctia Hoa Ky.
b. Gap gd cac dong nghiép dé nghién ctru hoc tap.

2.3. Ctr nhitng giang vién tré ¢ nhiéu trién vong t&i cac trudng dai hoc Hoa Ky
a. Trao doi kinh nghiém voi cac dong nghiép va nghién ciru, thuyét trinh bang tiéng Anh.
b. Tham gia chuong trinh 16 tuan dé nang cao nhiing k¥ nang veé tiéng Anh va phuong phap
giang day.
3. Poi mdi phwong phdp sw pham, chwong trinh, kiém tra va danh gié trong dao tao tiéng Anh
3.1. B6i méi phuong phap su pham, chuong trinh, kiém tra va danh gia trong dao tao tiéng Anh.
a. Can xdy dung phuong phap su pham day tiéng Anh méi bao gdm ca nhu ciu giao tiép &

noi lam viéc. )
b. Tiép tuc day manh phuong phéap giang day giao tiep.
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¢. Chu trong dén kha ning giao tiép bang ngoai ngir trong thi tuyén sinh vao dai hoc.
3.2. Thyc hién day tiéng Anh cho cac 16p thip hon va lira tudi nhé hon trong céac trudng hoc.
3.3. Tang sb gid hoc tiéng Anh.
3.4. Giam si sd cac 16p tiéng Anh & tit ca cac cap, bac hoc.

3.5. Buara yéu cau TOEFL t6i thiéu ddi v6i dau vao cac trudong dai hoc cua Viét Nam giang day
bang tiéng Anh.

a. Sinh vién sau dai hoc (80 iBT/213 CBT/550 PBT)
b. Sinh vién dai hoc (61 iBT/133 CBT/500 PBT)

3.6. Pua ra yéu cau TOEFL t4i thiéu cho c4c thi sinh ding Ky vao cac trudng day bang tiéng Anh
va c6 cac chuong trinh tiéng Anh tdng cuong cho sinh vién

a. Sinh vién sau dai hoc (71 iBT/197 CBT/ 527 PBT).
b. Sinh vién dai hoc (53 iBT/ 153 CBT/477 PBT)

4. Givi cdc chuyén gia dén cdc co s6 tieng Anh chuyén nganh ¢ Hoa Ky dé hoc tiéng Anh cho
cac muc dich chuy®n ngunh

a. Diéu dudng vién Viét Nam c6 thé hoc tiéng Anh va céc tiéu chuan y t& qudc té dé phuc vu
cho cac bénh vién qudc té s& duoc xay dung tai Viét Nam.

b. Cac phi cong va ky thuat vién Viét Nam c6 thé hoc tiéng Anh chuyén nganh hang khong.

c. Cac k¥ su Viét Nam c6 thé thuc hanh va nang cao tiéng Anh trong linh vuc khoa hoc va
cong nghé.

5. Phdt trién, mua ban, nang cao cac sdn phim dao tao tiéng Anh qua mang
5.1. Xay dung, mua, khuyén khich nhiing san pham Tiéng Anh 1a ngon ngir th hai trén mang

Céc trang web, cac chuwong trinh hoc cho thiét bi di dong (podcasts).

DPao tao truc tuyén.

Céc trang web hoc tiéng Anh.

Hoc tiéng Anh theo thurec mot thay — mdt trdo qua mang SKYPE hodc cong ngh¢ hinh anh,
am thanh khéc (face to face or voice to voice).

e. Phong may “chat” bang tiéng Anh trén mang.

oo o

5.2. Xay dung, mo rong va khuyén khich cac chwong trinh tiéng Anh trén truyén hinh va dai phat
thanh

a. Co chuong trinh giang day tiéng Anh trén truyén hinh va dai phét thanh cho moi ddi

tuong.
b. Phim va nhac c6 phu d¢ tieng Anh trén truyén hinh Viét Nam.
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TOM TAT BAO CAO CUA BAN TU VAN 5:
KIEM PINH VA KHAO THi

Chii tich ban Tw vén 5:

- Tom VanEssen, Giam doc Diéu hanh, Khoa Nghién ctru, T6 chirc Thi tiéng Anh (ETS)
- Tran Van Nghia, Vu pho Vu Kiém dinh va Khao thi, Bd Giao duc va Pao tao

Muc dich ctia cong tac kiém dinh chit luong gido duc 1a dam bao va timg budc ning cao chét
luong gido duc. Panh gia chat lwgng mot cach khach quan 14 can thiét && Chinh phu, cac quy, cac
doanh nghiép, cac nguén khéac xac dinh murc hd tro kinh phi cho cac co sé gido duc dai hoc. Két
qua kiém dinh v6i do tin cdy cao ciing 1a nhiing thong tin quan trong déi véi sinh vién dang ki
vao hoc tai cac trudng, cac cong ty, cac co quan chinh phu va cac t6 chirc tuyén dung sinh vién
khac ciing nhu d6i véi cong dong noi chung. Kiém dinh khong nham muc dich xép hang cac
truong dai hoc ma nham muc dich thic day cac truong dai hoc cung cap duoc mot dich vu dao
tao dam bao chat lugng, dap tmg duoc cac muc tidu di dé ra.

Xay dung mot hé thong kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc ¢ Viét Nam dua trén cdc ti€u chi
hoc thuat, khach quan, hiéu qua la mot phan quan trong cua tién trinh d6i méi gido duc dai hoc
nham phuc vu cac myc tiéu quoc gia da dé ra va lam cho gido duc dai hoc Viét Nam ¢ thé canh
tranh hiéu qua véi cac hé thong gido duc dai hoc tién tién trén thé gidi. Hoa Ky c6 nhiéu kinh
nghiém hay vé kiém dinh chat lugng dai hoc ma Viét Nam c6 thé tham khao va ap dung trong
viéc xdy dung h¢ théng kiém dinh gido duc dai hoc va danh gia chét luong gido duc dai hoc Viét
Nam.

Céc dic diém caa hé thong kiém dinh & Hoa Ky

1) Kiém dinh & Hoa Ky la tu nguyén, phi chinh phii. Viéc ddnh gia chat luong cac chuwong
trinh gido duc va cac co s¢ giao duc dugc dua trén sy nhan xét, danh gia day du, khach
quan, cong khai cua dong nghi€p. Qua trinh nay yéu cau phai c6 mot hé thong cac to chirc
kiém dinh va mot don vi diéu phdi co trach nhiém giam sat hoat dong cua cac to chirc
kiém dinh d6. V&i Hoa Ky, chirc nang quan 1y ¢6 do Hoi dong Kiém dinh Gido duc Dai
hoc (CHEA) dam nhiém.

2) C6 mot quy trinh cong nhén va xac nhén cac t6 chtrc kiém dinh c6 kha ning tién hanh qua
trinh kiém dinh noi trén. O Hoa Ky, kiém dinh 1a hoat dong hoan toan ty nguyén, khoéng
thugc chinh pha cua cong dong hoc thudt, nhung trong khu vuc cong, chinh quyén lién
bang c6 chirc ning cong nhan cac to chirc ¢6 du tu cich phap nhan dé tién hanh kiém
dinh; trong khu vue tu nhan, chirc nang cong nhan nay la cua cong ddng hoc thuat. Trong
cong dong hoc thuat, CHEA 14 co quan diéu phi giam sat sy cong nhan va hoat dong cia
cac to chure kiém dinh. B Gido duc Hoa Ky thuc hién vai tro cong nhan ctia Chinh phu.

3) C6 céc chinh sach quy dinh vai tro, trach nhiém va cic mdi quan hé giita chinh quyén lién
bang, co quan di¢u phoi hoc thuat va céc to6 chuc kiém dinh.
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4) C6 cac chinh sach quy dinh mbi quan hé giita cac to chirc kiém dinh va cac truong duoc
kiém dinh.

5) Co cac ti€u chuan kiém dinh xac dinh mét cach r6 rang cac chuan, theo doé cac truong sé€
duogc danh gia va trén cac co s do cong nhan hay khong cong nhan truong dat tiéu chuan
kiém dinh.

Dé xay dyung hé théng kiém dinh & Viét Nam, tao diéu kién dé diy manh cong tac kiém dinh chat
luong dai hoc, can phai trién khai cac budce sau:

1) CHEA c6 thé 1a mot to chirc phu hop nhat dé diéu phdi su tham gia ctia phia Hoa Ky
trong nd lyc hop tac dé xay dung hé théng kiém dinh cta Viét Nam, thu hit sy tham gia
cua cac can bo phu hgp cua CHEA va cua céc td chirc kiém dinh, céc trudng cao dfmg,
dai hoc. Viét Nam c6 thé chi dinh mot nhom can bo dé 1am viéc v6i nhém cia Hoa Ky
thuc hién qua trinh nay.

2) Trude hét, hai nhom co thé lam viéc phdi hop véi nhau dé thiét ké ciu trac cia hé théng
kiém dinh ciing nhu cac vin ban can thiét dé thuc thi va huéng dan hoat dong cia hé
thong. Nhom Viét Nam c6 thé chuan bi cac tai lidu, va nhdm Hoa Ky c6 thé tu van va
huéng dan trong viéc gitp d& hoan thién cac van ban dé dat duoc muc tiéu dé ra.

3) Can trién khai cong tac dao tao ¢ hai linh vuc chinh:

e Dao tao can bo dé xay dung, quan ly cic co quan kiém dinh va van hanh hé théng
kiém dinh,
e Dio tao can bd quan 1y va giang vién dé tién hanh qua trinh ddnh gia dong cap (peer-
review).
4) Ngan sach can thiét dé thyc hién cac hoat dong nay sé phai duoc xac dinh.
Két luan: Ban dé nghi nay chi bao gom nhirng diém co ban trong ndi dung hop tac gitra Hoa Ky

va Viét Nam dé xay dung mot hé thong kiém dinh chat luong gido duc ¢ Viét Nam. Nhiéu khia
canh ctia ké hoach thuc hién dya trén ban dé nghi nay can duoc tlep tuc thao luan.
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TOM TAT BAO CAO CUA BAN TU VAN 6:

QUAN HE POI TAC GIUA TRUONG PAI HOC VA DOANHNGHIEP

Diéu phoi Ban Tw van:

- Rick Horward, Téng Giam dbc, Cong ty Intel Viét nam
- Nguyeén Vin Ngt, Vu trudng Vu Tai chinh va Ké hoach, Bo Giao duc va Pao tao

Can nang cao chat luong ngudn nhén lyc nham dap Ung nhu ciu cua qua trinh m¢ ctra va hoi
nhép kinh té qudc té cua Viét Nam va thoa man nhu cau cua cac cong ty qubc té dang hoat dong
tai Viét Nam.

Sinh vién tt nghiép cac truong dai hoc cta Viét Nam manh vé 1y thuyét nhung thiéu ky niang
thuc tién va kinh nghiém. Méi quan h¢ chat ch@ gitra cac truong dai hoc va cac doanh nghiép s&
giip cac truong dai hoc cai tién chuong trinh dao tao, tao co hoi cho sinh vién ¢6 duoc kinh
nghiém thuyc té, cing cb k¥ ning va gitip sinh vién c6 dugc viée 1am tdt sau khi tot nghiép.

Mot s cong ty cua Hoa Ky nhu Cisco, Intel Viét Nam, General Electric da hd tro cai thién
ngudn nhan lyc thong qua viéc cung cip tu van nghé nghiép, cic chuong trinh boi dudng ning
luc 1anh dao, céc chuong trinh lién két dao tao véi cac truong dai hoc, va cac chuong trinh dao
tao gido vién. Cac cong ty ndy ciing nhan sinh vién dén thuc tap dé giup sinh vién 1am quen voi
moi truong doanh nghiép va phat trién cac k¥ ning cin ban.

Khuyén nghi:

Ngoai viéc tang cuong moi lién két gitra cac truong dai hoc va cac doanh nghi¢p, cac truong dai
hoc cua Vi¢t Nam ciing can:

1. Doi méi cac chuong trinh dao tao va bdi dudng. Bao dam cc chuong trinh dao tao duy tri

duoc sy can d6i thich hop giita 1y thuyét va thuc hanh va ¢ kinh nghiém thuc té thong

qua thyc tap tai doanh nghiép.

Néng cao chuan tiéng Anh.

3. Khuyén khich sinh vién dai hoc ¢ y dinh lam viéc trong cac nganh cong nghiép tham gia
giai quyét cac van dé cta doanh nghiép nhu mét phan trong chuong trinh do tao.

4. Cai tién ché do luong cho gido su dai hoc va dam bao ho dugc thiang tién theo chat luong

giang day chr khong phai theo s6 luong gio giang.

Xay dung chuong trinh kiém dinh giao duc dai hoc doc lap.

6. Tang cuong co s& ha tang va trang thiét bi tai cac truong dai hoc nhdm tao ra méi trudng
va diéu kién hoc tap t6t hon.

N

o
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Céc khuyén nghi cu thé nham khuyén khich cic doanh nghiép Hoa Ky ting cwong mdi
quan hé hgp tac voi cac treong dai hoc Viét Nam

1. B0 Gio duc va Pao tao nén td chirc hdi thao thuong nién véi céc dbi tac 1a doanh nghiép
16n nham nidm bét nhu ciu cua cac doanh nghiép.

2. Véviéc ap dung cong ngh¢, B4 Gido duc va Dao tao nén xem xét hop tac v6i B4 Thong
tin va Truyén thong dé danh gia viéc ap dung cong ngh¢ thong tin va dé 1ap ké hoach xay
dung mang ludi giao duc qudc gia. Sinh vién cin phai duogc tiép can véi cong nghé va cac
cong cu cang sém cang tot.

3. Khéi dong cac chuong trinh phdi hop gilra cac truong dai hoc va doanh nghiép nham tao
co hoi cho sinh vién ap dung 1y thuyét vao cac van dé thuc tién trong moi truong 1am viée
hién dai.
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